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MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGIA

DIRECCION FINANCIERA — CONTABLE

INFORME FINAL DE EVALUACION FISICA Y FINANCIERA DE LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2020

1. Anélisis Institucional

De conformidad con el ordenamiento juridico, el Ministro del MINAE es el 6rgano
rector del Poder Ejecutivo encargado del sector de Ambiente y Energia y, por tanto
el responsable de emitir las politicas ambientales, la proteccién ambiental, el manejo
y uso sostenible de los recursos naturales y la promocién del uso de las fuentes de
energia renovables para lograr el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas

en los programas ministeriales y el Plan Nacional de Desarrollo.

La mision del ministerio es “Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las
y los habitantes del pais mediante la promocion del manejo, conservacion y
desarrollo sostenible de los elementos, bienes, servicios y recursos ambientales y
naturales del pais, garantizando la necesaria y plena armonia entre las actividades
de desarrollo nacional y el respeto por la naturaleza y la consolidacién juridica de

los derechos ciudadanos en esta materia.

La gestion desarrollada por las diferentes dependencias de la cartera Ministerial
abarca de manera positiva las areas de trabajo relacionadas con esta materia,
destacando resultados favorables hacia la calidad de vida y conservacion del medio

ambiente.

Cada uno de los programas presupuestarios presenta los resultados en su marco
de accion, de manera puntual segun el formato planteado para estos efectos.



Esto se explica y detalla en cada uno de los anexos respectivos.

Los programas especificamente correspondientes al MINAE son:

883: Tribunal Ambiental Administrativo

887: Direccidon de Agua

888: Instituto Meteorologico Nacional

889: Secretaria Técnica Nacional Ambiental

890: Regulacion, Control y Fiscalizacion de la Energia a Nivel Nacional
897: Planificacion Energética Nacional

898: Direccién de Geologia y Minas

Como se podra apreciar en el presente informe anual, se logra un importante
cumplimiento que ha sido fundamental para avanzar no solo en lo planificado en la
MAPP, sino para visualizar una mejoria en el tema pais en esta materia ambiental
y de energia, a pesar de la reduccion presupuestaria de ¢4.221,12 millones de
colones en el gjercicio 2020, para contribuir a la reduccion de la deuda fiscal, hacer
frente a necesidades perentorias producto de la emergencia Nacional por el Covid-

19 y la reduccién drastica de los ingresos dada esta situacion.

Precisamente a raiz de esta emergencia debido a la Emergencia Nacional por el
Covid-19, ciertamente ha habido un impacto en el desarrollo de las labores, no
obstante, se ha logrado cumplir las metas gracias a las medidas que se han tomado
tanto a nivel institucional como a nivel de los Programas especificamente, en la cual

en teletrabajo y el desarrollo de alternativas digitales, han sido fundamentales.

Asimismo, un papel clave lo ha sido la mejora regulatoria como una forma de
mejorar la eficiencia, este proceso ha tenido repercusiones importantes positivas,
por citar algunos casos especificos, en la Secretaria Técnica Nacional Ambiental
(SETENA), la Direccion de Agua y la Direccion de Geologia y Minas.



Se ha liderado a nivel Institucional la descarbonizacién bajo las metas de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible, por parte de la Direccion de Cambio Climatico,
con actores de apoyo relevantes como el Fondo Nacional de Financiamiento
Forestal (FONAFIFO)

También se ha profundizado en una gestion integrada y sostenible con los recursos
hidricos para proveer a la sociedad un ambiente sano y equilibrado. En este sentido
se destaca la gestion de prevencion y mitigacion de los impactos provocados por
los fendbmenos hidrometeorolédgicos externos, y se ha avanzado en la proteccion
del ambiente considerando el efecto del cambio climatico. Esto con un impacto
positivo en cuanto al acceso oportuno para la poblacion, de la informacion

pertinente.

Se ha trabajado también en la autorizacion de permisos de almacenamiento,

transporte y comercializacion de combustibles, a nivel nacional.

Asimismo, se ha promovido el desarrollo y proteccion de los servicios y recursos
energéticos del pais, los cuales son fundamentales para mejoramiento de la calidad

de vida de los habitantes.

Como se podra apreciar, los logros obtenidos evidencian una gestion equilibrada y
positiva en la materia propia de la institucion, cumpliendo de esta forma con su

proposito para la sociedad costarricense.

1.1. Ejecucion del Presupuesto Institucional 2020 asociado a Recursos

Internos.

Mediante la Ley N0.9791 Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el ejercicio 2020, el Ministerio de Ambiente y Energia cuenta con un
presupuesto autorizado de ¢57.877,0 millones en ley, del cual se rebajé en el

transcurso del ejercicio 2020 la suma de @4.221,12 millones, quedando un



presupuesto actual de ¢49.655,88 millones, de los cuales se han ejecutado la suma

de ¢44.816,90 millones, que implica el 90,25% de ejecucion.

1.1.1. Ejecucion del Presupuesto Institucional 2020 asociado a Recursos

Internos por Partida Presupuestaria.

Dicha ejecucion puede observarse en los Cuadros No.1 y No.2, destacandose la
ejecucion del 92,40% de la partida de remuneraciones, las transferencias corrientes,
las cuales se ejecutaron en un 90,99% de su presupuesto actual, debido a que en
la misma se presupuestan las transferencias a Organos Desconcentrados, que
constituyen el 95.56% (¢19.271,86 millones) y el 95,78% (¢17.276,28 millones) del
presupuesto actual y devengado de las transferencias corrientes, respectivamente
y por ultimo destacan las transferencias de capital con un presupuesto actual de

¢15.442,15 de los cuales se ejecutaron ¢14.309,75 millones, es decir en un 92,67%.

Al analizar la ejecucion de estas tres partidas, se puede observar que se ejecutan
¢41.833,83 millones de los ¢45.592,03 millones aprobados, es decir 91,87% y si lo
comparamos a nivel institucional observamos que constituye el 91,82% vy el

963,46% del presupuesto autorizado actual y devengado a nivel institucional.

Esta ejecucién mas alta que el resto de las partidas se debe a que no interviene la
contratacion administrativa, lo cual posibilita una ejecucion mas fluida y de acuerdo
a las necesidades de los Organos Desconcentrados y la ejecucion mensual de la
partida cero y sus subpartidas asociadas a cargas sociales y cuotas estatales. En
el caso particular de la partida cero esta presenta una reduccion de ¢435,04 millones
(4,18%) debido precisamente a las modificaciones aprobadas en el 2020, producto

de la aplicacion de normas de ejecucion y directrices.



Cuadro 1

Ejecucion financiera del presupuesto institucional por clasificacion objeto de gasto

Ministerio de Ambiente y Energia
Al 31 de diciembre del 2020
(en millones de colones)

B Presupuesto Inicial™ Presupuesto actual PTESUDUESE?? Nivel de

2020 2020 Ejecutado Ejecucion
TOTAL 53.877,00 49.655,88 44.816,90 90,25
Recurso externo - - - -
SUBTOTAL 53.877,00 49.655,88 44.816,90 90,25
Remuneraciones 10.417,17 9.982,12 9.223,65 92,40
Servicios 3.388,46 3.052,22 2.206,02 72,28
Materiales y Suministros 289,37 223,18 128,52 57,59
Intereses - - - -
Activos Financieros - - - -
Bienes Duraderos 880,18 788,44 598,53 75,91
Transferencias Corrientes 21.370,86 20.167,76 18.350,44 90,99
Transferencias de Capital 17.530,96 15.442,15 14.309,75 92,67

Amortizacion - - -
Cuentas Especiales - - -

Fuente: Elaborado por la Direccion Financiera - Contable del MINAE, con base en el Sistema Integrado de Gestion de la
Administracién Financiera.

1/ Corresponde a presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para el ejercicio presupuestario 2020.
2/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones presupuestarias realizadas durante el 2020.

3/ Se refiere al devengado que es el reconocimiento del gasto por la recepcién de bienes y servicios independientemente de cuando
se efectle el pago de la obligacion.

1.1.1.1. Ejecucidn del Presupuesto Institucional 2020 asociado a Partida 0:

Remuneraciones.

En el caso de la partida de remuneraciones si analizamos las subpartidas 00101,
00301 y 00302 que son las que tienen mayor presupuesto, observamos que las
mismas se han ejecutado ¢6.088,39 millones de los 6.509,63 millones
presupuestados (93,53%) y dado que estos tienen un efecto multiplicador en las

subpartidas asociadas tales como cargas patronales y estatales.

Si analizamos el presupuesto inicial aprobado en la Ley para estas subpartidas, se
observa un rebajo de ¢323,27 millones, es decir un 4,73% de su presupuesto inicial
precisamente por las razones expuestas. Asi mismo, el 58,21% de la ejecucion
corresponde al gasto de la subpartida 00101, lo cual se explica porque esta



subpartida constituye el 57,31% del presupuesto actual asignado a este grupo de

subpartidas.

Otro hecho relevante a considerar es que de los ¢9.982,12 y ¢9.223,65 millones
de colones presupuestados y ejecutados en la partida 0, respectivamente, las
¢1.52492 y ¢1.380,48

presupuestado y devengado, respectivamente. Esto es, que conforman el 15,28%

cargas patronales corresponden a la suma de

y el 14,97% del presupuesto actual y devengado de la partida 0, respectivamente,
por lo que constituyen rubros significativos dentro de la ejecucion de la partida,
precisamente por constituirse en obligaciones de ley producto de la planilla

institucional.

CUADRO No. 1.1

Ministerio de Ambiente y Energia
Ejecucion financiera del presupuesto institucional de las subpartidas significativas de la partida 0: Remuneraciones
Al 31 de diciembre del 2020
(en millones de colones)

)
Participacion % Participacion
de cada de cada
Nivel de  Subpartidas Subpartidas en
Ejecucion enla el Presupuesto
ejecucion Autorizado en
total de este este grupo
grupo

Cdédigo y Descripcion de la

Presupuesto Presupuesto Presupuesto

Subpartida Inicial® 2020 actual’?2020 = Ejecutado”

00101 ﬁi‘c‘): (oS para cargos 3.926,82 3.730,36 3.54428| 95,0 58,2 57,3

00301 |Retribucién por afos 1.143,54 1.102,39 998,85 90,6 16,4 16,9

00302 |Restriccion al ejercicio 1.762,54 1.676,88 1.54526| 92,2 25,4 25,8
liberal de la profesion

TOTAL 6.832,90 6.509,63 6.088,39] 935 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por la Direccién Financiero - Contable del MINAE, con base en el Sistema Integrado de Gestion de la Administracién Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones presupuestarias realizadas durante el 2020.
2/ Se refiere al devengado que es el reconocimiento del gasto por la recepcién de bienes y servicios independientemente de cuando se efectle el pago de
la obligacion.

Notas:
1/ La partida de remuneraciones tiene un presupuesto autorizado y devengado de ¢9.982.121.717,00 y ¢9.223.648.196,45 respectivamente.

2/ La participacion de estas subpartidas con respecto al Presupuesto autorizado y devengado en la partida 0: Remuneraciones es del 65.2% y 66,0%
respectivamente.



1.1.1.2. Ejecucion del Presupuesto Institucional 2020 asociado a Partida 1:

Servicios.

Al analizar la partida 1, observamos que originalmente se presupuestd la suma
de ¢3.388,46 millones, pero mediante diversas modificaciones y extraordinarios se
rebajaron ¢286,24 millones, quedando un presupuesto actual de ¢3.052,22
millones, de los cuales se ejecutaron ¢2.206,02, es decir solamente el 72,28% de

su presupuesto autorizado.

Lo anterior, es sumamente significativo, dado que aun con el rebajo del 8,57% de
su presupuesto inicial, aun la ejecucion presupuestaria es muy por debajo del 90%,
cuando en su mayoria el presupuesto asignado a esta partida esta dirigido a dar
cumplimiento a obligaciones de gastos fijos, lo cual es sumamente preocupante e
indican la necesidad de analizar las razones que expliquen la subejecucion del
27,72%, por lo que se procedera al analisis de las subpartidas mas significativas

(monto presupuestado mas altos) de la partida 1.

Las subpartidas mas significativas de esta partida son la 10101, 10202, 10204,
10307, 10403. 10405 y 10406, las cuales presentan una ejecucion con relacién al
presupuesto actual del 98,25%, 80,65%, 66,19%, 46,30%, 70,99%, 50,59% vy

96,52%, respectivamente. (Ver cuadro No.1.2.)



CUADRO No. 1.2

Ministerio de Ambiente y Energia
Ejecucion financiera del presupuesto institucional de las subpartidas significativas de la partida 1: Servicios
Al 31 de diciembre del 2020
(en millones de colones)

%
Participacién
de cada
Subpartidas
en la
ejecucion
total de este
grupo

% Participacion
de cada
Subpartidas en
el Presupuesto
Autorizado en
este grupo

Presupuesto
Inicial™ 2020

Presupuesto
actual 22020

Presupuesto
Ejecutado’3

Nivel de
Ejecucion

Cédigo y Descripcién de la

Subpartida

10101 |Mlquiler de edificios, 598,49 654,79 643,36| 98,25 38,12 30,73
locales y terrenos
10202 |Se€MVicio de energia 149,18 140,15 113,03| 80,65 6,70 6,58
eléctrica
10204 [SEMViCOde 232,62 253,76 167,96 66,19 9,95 11,01
telecomunicaciones
10307 [3ervicio de tecnologias 295,07 295,92 137,01 46,30 8,12 13,89
de informacién
10403 |Servicios de ingenieriay 466,36 277,93 197,20 70,99 11,69 13,04
arquitectura
10405 |Servicios informéaticos 175,76 134,37 67,98 50,59 4,03 6,31
10406 |Senvicios generales 337,47 374,12 361,11 96,52 21,40 17,56
TOTAL 2.254,94 2.131,04 168773 79,20 100,00 100,00

Fuente: Elaborado por la Direccién Financiero - Contable del MINAE, con base en el Sistema Integrado de Gestién de la Administracién Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones presupuestarias realizadas durante el 2020.
2/ Se refiere al devengado que es el reconocimiento del gasto por la recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se efectue el pago de la
obligacién.

Notas:
1/ La partida servicios tiene un presupuesto autorizado y devengado de ¢3.052.222.768,00 y ¢2.206.023.515,78 respectivamente.

2/ La participacion de estas subpartidas con respecto al Presupuesto autorizado y devengado en la partida 1 es del 69,82% y 76,51% respectivamente.

Este grupo de subpartidas de la partida 1, cuentan con un presupuesto actual
de
solamente ¢1.687,73 millones de colones (79,20%), siendo las subpartidas 10101

de ¢2.131,04 millones de colones, los cuales se han ejecutado
y 10406, las que presentan una ejecucion sumamente satisfactoria y constituyen
en conjunto el 59,52% de la ejecucion anual y una participacion del 48,28% en el
presupuesto asignado de este grupo de subpartidas, respectivamente, por lo que

se procedera a analizar las demas subpartidas.

En cuanto a la subpartida 10202: Servicio de electricidad y 10204: Servicio de
telecomunicaciones, si bien se logra una ejecucion de solamente el 80,65% y

66,19%, respectivamente, se debe principalmente al ahorro en el gasto de servicios



publicos, producto del teletrabajo, la politica de digitalizacion y reformas
regulatorias, que posibilitd ahorros significativos en estas subpartida, al igual que
en la subpartida 10201: servicios de agua y alcantarillado y en general en

materiales y suministros.

En la subpartida 10307: Servicio de tecnologias de informacion se ejecuta
solamente ¢137,00 millones de los ¢295,91. Dichos recursos se encuentran
incorporados en su mayoria en los programas 887 y 898, por la suma de ¢105,86
y ¢65,70 millones, respectivamente y presenta una subejecucion del 99,45% y
59,80% de su presupuesto actual, respectivamente. Por otra parte, el 888: Instituto
Meteorologico Nacional ejecutdé ¢89,50 millones de los ¢90,61 millones
presupuestados, por lo que logra ejecutar esta subpartida en 97,59%, que hace

posible que dicha subejecucidon no sea mayor.

En el caso de esta subpartida, la Direccion de Geologia y Minas (898) indica que
no fue posible contratar la digitalizacion de toda la documentacion de MINAE, la
cual era una parte integral del Plataforma de modernizacion de los Servicios
Administrativos del MINAE, valorada en ¢65,7 millones. Sin embargo, al final
solamente se contrato para solamente este Programa y segun demanda, dado que
no fue posible integrar esfuerzos en los diversos programas de MINAE, por lo que

al final se cancelaron solamente ¢26,4 millones.

Por su parte, la Direccion de Agua indica que se tenia planeada la contratacion para
la digitalizacion de tramites (expedientes administrativos) por la suma de ¢105,0
millones. Sin embargo, dado a recortes presupuestarios se tuvo que hacer ajustes
en el proceso de contratacion, postergando dicho proceso ante la Proveeduria

Institucional, lo que conllevé a que no fue posible concluir el proceso.

Al analizar la subpartida 10403: Servicios de ingenieria y arquitectura, se observa
una ejecucion de apenas el 70,99%, debido principalmente a que el programa 887:
Direccion de Agua ejecuta ¢159,10 millones de los ¢237,20 millones
presupuestados, lo cual es significativo ya que constituye el 85,34% y el 80,64% del

presupuesto actual y devengado, respectivamente



Dicha subejecucion se debe que no fue posible realizar la contratacion por
demanda para la elaboracion de diagndésticos de produccién mas limpia estimada
en ¢50,7 millones a través del contrato marco con la FUNDATEC, dado que
implicaba contar con el compromiso de varias empresas dispuestas a participar en
dicho estudio, lo cual no fue posible dada la imposibilidad de los participantes de
realizar inversiones producto de dicho diagnéstico, dada la crisis econémica y la
incertidumbre ante la emergencia nacional provocada por el COVID-19.

Por otra parte no fue posible realizar la contratacion para la Elaboracién de
prospeccion Geofisica, pruebas de infiltracion y andlisis de los suelos por la suma
de ¢ 204,00 millones, debido a los recortes presupuestarios, por lo que se procedio
a reorganizar los requerimientos y ajustar los términos de referencia a la suma de
¢17,5 millones y cuando se tuvo dicho requerimiento, ya habia vencido el tiempo

para presentarlo ante la Proveeduria Institucional

La subejecucion de la subpartida 10405 del 49,41%, se debe principalmente que
los programas 889 y 898 presupuestan el 88,42% del presupuesto actual y
solamente ejecutan en conjunto el 44,24% de sus presupuestos actuales y

contribuyen a la ejecucion de la subpartida en un 77,32%.

El Jefe de programa del 889 indica que si bien se programé contenido para la
contratacion de servicios para el desarrollo de sistema para realizar mejora a
aplicacion informatica existente, por el costo estimado de ¢47.8 millones y se
sometid a contratacion, en el proceso, los oferentes interesados solicitaron
aclaracion a los términos de referencia, situacion que se corrigié por la via de
respuesta a la aclaracion, pero en la etapa de adjudicaciéon uno de los oferentes
impugndé la decision, indicando que los términos de referencia variaron
significativamente, por lo que a principios del mes de noviembre, la licitacién No.
2020LA-000014-0010800001 se declard infructuosa. En consecuencia, y dado que
segun los plazos concursales no eran los suficientes para iniciar y concluir con éxito
un nuevo proceso, no se tomo el riesgo de someterlo a concurso nuevamente, con

la lamentable consecuencia que esto traeria a la Institucién tanto en el servicio no



contratado como en los efectos en la subejecuciéon del presupuesto.

En cuanto al programa 898, no fue posible contratar el desarrollo de la Plataforma
de Modernizacion de los Servicios Administrativos del MINAE valorada en de
MINAE, la cual era una parte integral del Plataforma de modernizacion de los
Servicios Administrativos del MINAE, valorada en ¢54,0 millones. Sin embargo, al
final solamente se contraté para solamente este Programa y por demanda, dado
que no fue posible integrar esfuerzos en los diversos programas de MINAE, por lo
que solamente se pagaron los servicios recibidos que ascendieron a ¢40,6

millones.

1.1.1.3. Ejecucion del Presupuesto Institucional 2020 asociado a Partida

Materiales y Suministros.

En cuanto a la partida 2, la cual es solamente del 0,45% del presupuesto
institucional, observamos una ejecucion del 57,59%, es decir de los ¢223,18

millones de colones, solamente se ejecutaron ¢128,52 millones de colones.

Al analizar esta partida llama la atencién que a pesar de ser la partida que cuenta
con el menor presupuesto asignado y que se rebajo la suma de rebajaron ¢66,19
millones de colones, presente una subejecucioén tan alta (42,41%), lo que pareciera
indicar que o se sobreestiman las necesidades o en su defecto no se realiza los

correspondientes procesos de contratacidon para garantizar una buena ejecucion.

Para el informe semestral del 2020, los programas justificaron que estaban dando
seguimiento al proceso de contratacion y utilizacién de convenios marcos, como
medidas para lograr mejorar la ejecucion presupuestaria. Sin embargo, al concluir

el ejercicio observamos que dicha ejecucion es deficiente.

Dentro de los aspectos que podrian haber influido en esta situacién se destacan los
ahorros debido a que al estar muchos funcionarios en teletrabajo, debido a la
emergencia sanitaria provocada por el COVIT 19, provoco que se ahorra en general

en materiales y suministros y las subpartidas significativas no fueron la excepcién.



Las subpartidas mas significativas, a saber: 20101, 29901, 29903, 29904 y 29905,
las cuales presentan una ejecuciéon del 50,37%, 74,00%, 79,08%, 55,83% y
88,02%, respectivamente, tal como puede apreciarse en el siguiente cuadro.

CUADRO No. 1.3

Ministerio de Ambiente y Energia
Ejecucién financiera del presupuesto institucional de las subpartidas significativas de la partida 2: Materiales y
Suministros
Al 31 de diciembre del 2020
(en millones de colones)

%
Participacion % Participacion
de cada de cada
Cddigo y Descripcion dela | Presupuesto  Presupuesto Presupuesto Nivel de  Subpartidas Subpartidas en

Subpartida Inicial® 2020  actual’?2020 = Ejecutado”  Ejecucién enla el Presupuesto
ejecucion Autorizado en
total de este este grupo

grupo

20101 |Combustiblesy 66,65 66,20 33,35| 50,37 35,23 44,13
lubricantes
20901 |Ulles y materiales de 20,79 19,38 14,34| 74,00 15,15 12,92
oficina y computo
20903 |Froductos de papel, 30,44 17,11 13,53| 79,08 14,29 11,41
carton e impresos
29904 |[Textiles y vestuarios 16,00 25,50 14,24 55,83 15,04 17,00
20905 |Utiles y materiales de 28,31 21,82 19,20| 88,02 20,28 14,54
limpieza
TOTAL 162,19 150,01 94.66] 63,10 64,77 55,87

Fuente: Elaborado por la Direccién Financiero - Contable del MINAE, con base en el Sistema Integrado de Gestién de la Administracion Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones presupuestarias realizadas durante el 2020.
2/ Se refiere al devengado que es el reconocimiento del gasto por la recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se efectte el pago de la
obligacion.

Notas:
1/ La partida servicios tiene un presupuesto autorizado y devengado de ¢223.176.694,00 y ¢128.521.681,46, respectivamente.

2/ La participacion de estas subpartidas con respecto al Presupuesto autorizado y devengado en la partida 2 es del 67,22% y 73,65% respectivamente.

Concretamente en el caso de combustibles y lubricantes al inicio y mediados de
ano se paralizaron la mayoria de las giras de los programas, lo cual implicé que no
se ejecutara la subpartida de viaticos al interior del Pais ni combustible,
precisamente por los efectos de la pandemia, lo cual explica la subejecucién tan
alta de ambas subpartidas, a saber del 50,37% y 31,52% y afectando a nivel de
programas mas fuertemente al programa 887, 889 y 898, programas que
tipicamente destinan mas recursos a estas subpartidas. Asi por ejemplo

observamos que en el caso de viaticos los citados programas ejecutaron el 33,42%,



15,84% y 21,02%, respectivamente, lo cual coincide con una ejecucién de
combustibles y lubricantes del 54,13%, 52,26% y 42,49%, respectivamente, por lo

que se puede apreciar una relacion directa entre ambas subpartidas.

En el caso de la subpartida 29901, el 35,60% del presupuesto asignado (6,9
millones), lo incorpord el programa 887, el cual ejecutd dicha subpartida en un
69,71%, lo cual afectd que se ejecutara a nivel institucional en un 74%. En términos
de recursos asignados el programa 888 asigno ¢3,5 millones, de los cuales ejecutd
un 84,93%, siendo su participacion en el presupuesto total asignado en esta
subpartida del 18,06% por lo cual es relevante dado que juntos presupuestaron el
53,66% del presupuesto total de la misma. Por otra parte, contribuye de forma
positiva a mejorar la ejecucion de la subpartida el hecho de que el programa 898
ejecuta 94,83% del presupuesto asignado, ya que ejecutan ¢3.30 millones de

los ¢3.48 presupuestados.

La Direccion de Aguas indica que dicha subejecucion se debe a que se decidié no
realizar contratacion para la compra de cintas de respaldo para la informacion de
los servidores, valorada en ¢1,5 millones, dado que se logré adjudicar el respaldo
en la nube con la empresa CIBERFULL S.A, la cual se tramité por la subpartida,

generando el consecuente ahorro.

La subejecucion en el programa 888 se debe a que se adquirieron los certificados
digitales a un precio menor al estimado originalmente, dado el tipo de cambio

vigente al momento de realizar la compra.

Al analizar la subpartida 29903 los recursos se encuentran asignados en mayor
proporcién en el programa 887, 888 y 889, los cuales se ejecutan en un 28,53%,
97,35% y 90,04%, respectivamente y su participacion conjunta en el presupuesto
actual de dicha subpartida es del 66,63%, pero solamente presentan un ejecucién
conjunta del 76,20%.

En el caso del programa 887, 888 y 889, ademas de las razones que se exponen
en este aportado, dada la politica del teletrabajo implementada a raiz de la



pandemia provocada por el Cobit-19, se genera en esta subpartida y en general en
la partida de materiales y suministros un ahorro en el gasto, dado que mucho de su

personal se acogio al teletrabajo.

El programa 898 presupuesta el 47,05% del presupuesto actual en la subpartida
29904, por lo que al lograr una ejecucion de apenas el 27,36% (¢3,30 millones de
colones de los ¢12,00 millones presupuestados), que junto con una ejecucion
solamente el 63,42% en el programa 888 (¢3,17 millones de los ¢5.00 millones
presupuestados), provocan una baja ejecucion presupuestaria. Por otra parte la
ejecucion del 55,83% de esta subpartida se debe a que el programa 879 ejecuta la
suma de ¢7,78 millones de los ¢8,50 presupuestados, es decir ejecuta el 91,55%

del presupuesto asignado.

El programa 888 no se logré adjudicar la contratacién para la compra de una
Alfombra con el logo del IMN, la cual se declaré infructuosa por un monto de ¢ 0,65
millones de colones y la contratacion adicional para la compra de persianas por la
suma de ¢1,00 millones, amparada al articulo 201 del Reglamento a la Ley de

Contratacion Administrativa no se logré concretar.

En el caso de la Direccion de Geologia dicha subejecucion se debe a que no fue
posible consolidar la contratacién por ¢5,9 millones para la compra de maletines y
salveques para ser utilizados en las giras de campo que realizan los gedlogos,
tanto para el equipo de computo, equipo topografico y geoldgico, dada las cargas
de la Proveeduria Institucional y que migré una factura para el ejercicio 2021 por la
suma de ¢1,4 millones, dada las cargas de trabajo de la Direccién Financiera —
Contable.

Por ultimo, la subpartida 29905 presenta una ejecucion institucional del 88,02%,
debido a que el 45,84% del presupuesto lo incorpora el programa 887 y logra
ejecutar el 93,02% de su presupuesto asignado; el programa 889 incorpora el
19,98% vy ejecuta el 91,33% de su presupuesto asignado (¢3,98 de los ¢4,36
millones) y el programa 888, ejecuta el 90,72% de su presupuesto autorizado (¢2,49

millones de los ¢2,75 millones presupuestados). Sin embargo, no se logra una



mayor ejecucion, dado que el programa 898 solamente ejecuta un 49,18% de su
presupuesto, es decir solamente la suma de ¢1,05 millones de los ¢2,15 millones
presupuestados. En este caso los programas indican que dicha subejecucion se

debe a ahorros producto de la implementacion del teletrabajo.

1.1.1.4. Ejecucion del Presupuesto Institucional 2020 asociado a Partida

5: Bienes Duraderos.

El presupuesto actual de la partida 5 asciende a ¢788,44 millones, dado que se
realizd un rebajo neto producto de modificaciones de ¢91,74 millones, por lo que es

preocupante que el presupuesto actual solamente se haya ejecutado en un 75,91%.

Este presupuesto se encuentra asignado mayormente en las subpartidas 50102,
50105, 50199 y 59903, las cuales presentan una ejecuciéon del 87,79%, 89,68%,
70,72% vy 58,90%, respectivamente. Ahora bien, dado que estas subpartidas en
conjunto constituyen el 95,19% del presupuesto actual asignado a la partida 5, es
importante analizar la ejecucion de las mismas, en la medida que contribuye a la

ejecucion presupuestaria en un 95,43%. (Ver cuadro No.1.4)

Con respecto a la subpartida 50102 la presupuesta en su totalidad el programa 887,
el cual ejecuta ¢132,69 millones de los ¢151,15 millones presupuestados, lo cual
refleja una ejecucién del 87,79%, debido a que se concretd la compra de cuatro
vehiculos tipo rural y tres eléctricos a la empresa Vehiculos de Trabajo S.A. y Cori
Motor de Centroamérica S.A., quedando un remanente de ¢18,46 millones que
correspondia a prevision por el diferencial cambiario estimado en un 15%, dado

que se pactd en doélares estadounidenses.

La subpartida 50105 es presupuestada por todos los programas que conforman el
MINAE, esta subpartida se ejecuta en un 89,68%, debido a que, en conjunto, los
programas 879, 888, 889, 897 y 898 incorporan el 90,74% del presupuesto total
asignado y que en grupo estos programas ejecutan el 90,66%: Sin embargo, los

programas 879 y 897 solamente ejecutan un 89,49% y 79,58%, respectivamente,



aunado que en los restantes programas (883, 887 y 890) no se logra una buena

ejecucion, implico que a nivel institucional no se lograra un ejecucion mayor al 90%.

CUADRO No. 1.4

Ministerio de Ambiente y Energia

Al 31 de diciembre del 2020
(‘en millones de colones)

%
Participacion

Ejecucion financiera del presupuesto institucional de las subpartidas significativas de la partida 5: Bienes duraderos

% Participacion

de cada de cada
Codigo y Descripcion dela  Presupuesto  Presupuesto Presupuesto Nivel de  Subpartidas Subpartidas en
Subpartida Inicial™ 2020 = actual?2020 = Ejecutado” | Ejecucion en la el Presupuesto
ejecucion Autorizado en
total de este este grupo
grupo
50102 |Equipo de transporte 206,19 151,15 132,69 87,79 23,23 20,14
50105 |[Equipo de computo 200,96 196,30 176,04 89,68 30,82 26,15
50109 [Maquinaria equipoy 191,16 175,29 123,97| 70,72 21,71 23,36
mobiliario diverso
50207 |Instalaciones - 25,05 19,04 76,00 3,33 3,34
59903 [Bienes intangibles 204,25 202,75 119,41 58,90 20,91 27,01
TOTAL 802,57 750,53 571,15 76,10 76,77 79,86

Fuente: Elaborado por la Direccién Financiero - Contable del MINAE, con base en el Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones presupuestarias realizadas durante el 2020.
2/ Se refiere al devengado que es el reconocimiento del gasto por la recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se efectte el pago de la
obligacion.

Notas:
1/ La partida bienes duraderos tiene un presupuesto autorizado y devengado de ¢788.444.927,00y ¢598.525.805,62, respectivamente.

2/ La participacion de estas subpartidas con respecto al Presupuesto autorizado y devengado en la partida 5 es del 95,19% y 95,43% respectivamente.

El Jefe de Programa 879 indica que la subejecucién en esta subpartida del 10,51%
que constituye ahorros en la contratacién para compra de computadoras portatiles
con la empresa Componentes el Orbe S.A., producto de diferencial cambiario del

colén con respecto al délar estadounidense.

Al analizar la ejecucion de la subpartida 50199, destaca el programa 887



incorpora ¢175,29 millones y presenta una ejecucién del 70,78%, lo cual es muy
significativo ya que constituye el 94,41% vy el 94,49% del presupuesto autorizado y
devengado en dicha subpartida. La subejecucidén del 29,22% se debe que la
contratacion para la compra de estaciones de monitoreo de aguas subterraneas
del Proyecto SIMASTIR por la suma de ¢117,14 millones adjudicada a la empresa
Castro y de la Torre S.A., quedando un remanente de ¢48,36 millones de colones
por prevision del diferencial cambiario, dado que la contratacion se realizé en

dolares estadounidenses.

En la 59903 se incorpora un presupuesto actual de ¢202,75 millones, de los cuales
se ejecutan ¢119,41 millones (58,90%) y dado que los programas 879, 887, 889 y
898 presupuestaron el 94,24%, (¢191,07 millones), pero solamente ejecutaron en
conjunto el 57,74% (¢110,32 millones), se hace necesario analizar las razones que

mediaron para una subejecucion del 42,26%.

En el caso del programa 879 presupuestd la suma de 30,0 para el Gestor
documental financiero, cuya contratacion no se logré realizar concretar, por lo que
se adquirieron mas licencias de office de las estimadas, quedando un remanente
del ¢20,56 millones.

El programa 887 presupuesto en esta subpartida ¢73,05 millones para la
renovacion de diferencias licencias informaticas relacionadas con el proyecto
SINIGIRH y SIMASTIR, de los cuales se devengd un total de ¢ 31.2 millones,
quedando pendiente ¢41.85 millones que corresponde al tramite de solicitud de
compra para la licencia denominada Perceptive que da soporte al gestor
documental para la realizacién de tramites en digital, ya que ante los tiempos de
contrataciéon y negociaciones por lo limitado del presupuesto no fue posible su
tramitacion, dicha solicitud de compra se tramitara nula sin presupuesto para

adjudicar a inicio del 2021.

Por su parte el Jefe de Programa del 889, indica que programé la compra de las
siguientes licencias: 1 de antivirus para 120 usuarios, 1 certificado de seguridad

para sitios web 1 licencia firewall, 1 licencia de Visual Studio y 1 licencia de Process



Maker para 120 usuarios, estimadas en ¢32,32 millones, pero que por el diferencial
cambiario con respecto al délar estadounidense con respecto al colon, quedo un
remante de ¢8,31 millones, el cual no se modificé para financiar otras subpartidas
dado los tiempos de contratacion administrativa, por lo que debe considerarse como

ahorro.

Por su parte la Direccion de Geologia y Minas (898) informa que la subejecucion
de esta subpartida por parte del programa se debe a que si bien se
presupuestaron ¢10,00 millones para la compra de licenciamiento anual para incluir
mas usuarios de la Licencia de Proccess Maker, asociado al Proyecto de
Plataforma de modernizacion de los Servicios Administrativos del MINAE, no se
logré integrar esfuerzos con todos los programas, por lo que solamente se
renovaron los servicios de acceso de los usuarios al BMP desarrollado para la
Direccion de Geologia y Minas (DGM) y acceso a la plataforma web de usuarios

internos y externos de la plataforma de tramites de concesiones de la DGM.

1.1.1.5. Ejecucion del Presupuesto Institucional 2020 asociado a Partida

6: Transferencias Corrientes.

La partida 6 se ha ejecutado en un 90,99%, es decir se ejecutan ¢18.350,44

millones de los ¢20.167,76 millones presupuestados.

La principal caracteristica de esta partida es que de los ¢20.167,76 millones
presupuestados, la suma de ¢19.271,86, es decir el 95,56% corresponda a
transferencias corrientes a Organos Desconcentrados, las cuales se ejecutaron en

un 91,20%, lo cual permitié lograr dicha ejecucion a nivel de partida.

Ahora bien, sin analizamos la situacién por programas, el 91,81% del presupuesto
asociado a dichas transferencias, se encuentra incorporada en el programa 879
(¢17.693,39 millones) y este programa logra ejecutar ¢16.786,56 millones, es decir
un 94,87% de su presupuesto aprobado para transferencias a Organos

Desconcentrados, lo cual explica la alta ejecucidn, aun cuando el programa 887



solamente ejecuta el 50,30% del presupuesto destinado a dicho rubro.

Por otra parte, la Tesoreria Nacional comunicadas mediante correo electrénico, que
no autorizara la transferencia al SINAC por la suma de ¢3.000,00 millones
incorporadas en los programas 879 (¢ 2.301,92 millones) y 887 (¢ 698,08 millones),
liberando posteriormente la suma de ¢1.432,83 millones en el programa 879, por lo

que a este programa solamente le quedan 869,08 sin ejecutar.

Asi mismo, ademas de los ¢698,08 millones del presupuesto incorporado por el
Programa 887 al SINAC, tampoco ejecuta ¢90,66 millones destinados a la
COMCURE, por la baja ejecucién de las transferencias giradas durante el afio y por
incumplimiento de requisitos al amparo decreto No37485-H y Manual de
Procedimientos de Transferencias a Entes del Sector Publico y Privado por parte
del Ministerio de Ambiente y Energia, siendo el presupuesto no ejecutado la suma

de ¢788,74 millones en dicho programa.

Por otra parte se presupuestaron en el rubro de transferencias corrientes a
Fundaciones para pago de salarios ¢333,60 millones, de los cuales se ejecutd el

100%, lo cual le aporta a la ejecucion presupuestaria de la partida un 1,82%.

Se incluye en esta partida las transferencias corrientes a Organismos
Internacionales por la suma de ¢193,08 millones, de los cuales se ejecuta el

99,66%, que le aportan a la ejecucion un 1,05%.

Los recursos presupuestados por concepto de contribucion estatal a pensiones y
salud, por la suma de ¢130,87 millones, se ejecutaron en un 87,22% y aporta a la

ejecucion de la partida un 0,62%.

Asimismo se incorpora ¢155,36 millones de colones para pago de prestaciones
legales a los diversos exfuncionarios de los programas. Sin embargo, solamente

se ejecuta el 60,73%.

Asimismo de los ¢71,54 millones presupuestados para cubrir incapacidades de los
funcionarios de los programas, solamente se ejecutd el 42,72%, debido a que

mucho personal se encontraba realizando teletrabajo y al hecho de que aunque



estuvieran enfermos existia riesgo al asistir a centros de atencién de salud y en
acatamiento a las directrices del Ministerio de Salud y la Caja Costarricense de

Seguro social.

Por ultimo en esta partida se incluye las indemnizaciones por la suma de ¢11,45

millones de los cuales solamente se ejecuta el 78,84%.

En resumen si bien la contribucidn del aporte patronal, prestaciones legales,
incapacidades, indemnizaciones y Transferencias a Fundaciones constituyen en
conjunto el 1,83% y el 1,35% del presupuesto autorizado y devengado en esta
partida, es importante considerarlo dado que son los recursos propios del Ministerio
producto de su accionar, siendo las transferencias a Organos, Fundaciones y

Organismos Internacionales a otras entidades legalmente constituidas.

1.1.1.6. Ejecucion del Presupuesto Institucional 2020 asociado a Partida

6: Transferencias de Capital.

Por ultimo la partida 7, la cual incluye solamente transferencias a Organos
Desconcentrados por concepto de pago de tierras, distribucion del canon de aguas,
vertidos y servicios ambientales, por ¢15.295,59 millones, de los cuales se
ejecutaron ¢14.309,75 millones, por lo que este rubro presenta una ejecucion del
93,55%.

Al analizar la ejecucién de estas transferencias por programa, observamos que si
bien el 879, ejecutd el 94,22% de su presupuesto, en el programa 887, este rubro
se ejecutd solamente en un 87,12% debido a dos razones; no se recibieron
requerimientos de recursos adicionales por parte de FONAFIFO vy los ingresos
reales fueron inferiores a los proyectados, por lo que quedd un remanente
de ¢153,47 millones y no se ejecutaron los ¢30,0 millones modificados a beneficio
de la COMCURE por parte de la Asamblea Legislativa en la fase de aprobacion de
la Ley, dada la baja ejecucién de dicho Organo de las transferencias realizadas y

en acatamiento al decreto No37485-H y Manual de Procedimientos de



Transferencias a Entes del Sector Publico y Privado por parte del Ministerio de

Ambiente y Energia.

Por otra parte, la transferencia a la Empresa de Servicios Publicos de Heredia,
clasificada en la subpartida 70102-215 por la suma de ¢146,00 millones en el
programa 887 destinada al desarrollo del Proyecto de Saneamiento Ambiental de
Heredia de los recursos provenientes del Canon Ambiental por Vertidos no se
ejecutd, dada la comunicacion via correo electronica de la Tesoreria Nacional
indicando que no se iban a girar ¢100,00 millones, lo cual desfinancié el proyecto

tal como se habia pactado.

1.1.2. Ejecucién del Presupuesto Institucional 2020 asociado a Recursos

Internos por Programa Presupuestario.

Ahora bien si realizamos el analisis de la ejecucion de acuerdo a cada programa
presupuestario, que se presenta en el Cuadro No.2, observamos que los programas
879 y 883 tienen una ejecucion del 94,10% y 97,45%, respectivamente, de alli que

es importante analizar el comportamiento global de estos dos programas.

En el caso del Programa 879, las transferencias corriente y de capital constituyen el
86,75% vy el 87,20% del presupuesto asignado y devengado del programa 879 y
presentan una ejecucion del 94,59% (¢29.855,42 millones, de los ¢31.564,63
millones presupuestados), de tal manera que estas transferencias explican el
88,64% y el 91,41% de total del presupuesto y el ejecutado en el rubro conjunto de
transferencias corrientes y capital a nivel institucional, respectivamente y es lo que

explica buena parte de la ejecucion de dicho programa.

La segunda partida en importancia de acuerdo a su ejecucion es la 0, la cual presenta
una ejecucion del 93,94%, lo cual contribuyo a reflejar una buena ejecucion. Sin
embargo, si analizamos la ejecucion de las partidas 1, 2 y 5 de este programa
observamos que se ejecuta un 75,58%, 48,23% y 68,55%, lo cual indica que para el
ejercicio 2021 este programa debera mejorar su ejecucidon y procesos de



contrataciéon al no ser parte del mismo el rubro de transferencias corrientes y de

capital a Organos Desconcentrados.

Cuadro 2
Ministerio de Ambiente y Energia
Ejecucidn financiera del presupuesto institucional por clasificaciéon objeto de gasto
Al 31 de diciembre del 2020
(en millones de colones)

TOTAL 53.877,00 49.655,88 44.816,90 90,25
Actividades Centrales 39.580,00 36.384,81 34.237,77 94,10
Tribunal Ambiental Administrativo 782,00 744,46 725,47 97,45
Direccion de Agua 6.394,70 5.891,23 4.186,84 71,07
Instituto Meteoroldgico Nacional 2.633,00 2.556,81 2.273,68 88,93
Secretaria Técnica Nacional Ambiental 2.216,30 2.066,88 1.718,89 83,16
Regulacién, Control y Fiscalizacion de la 522,00 516,55 442,96

. . . 85,75
Energia a Nivel Nacional
Planificacion Energética Nacional 139,00 121,70 100,02 82,19
Geologia y Minas 1.610,00 1.373,43 1.131,27 82,37

Fuente: Elaborado por la Direccion Financiera - Contable del MINAE, con base en el Sistema Integrado de Gestion de la Administracion
Financiera.

1/ Corresponde a presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para el ejercicio presupuestario 2020.

2/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones presupuestarias realizadas durante el 2020.

3/ Se refiere al devengado que es el reconocimiento del gasto por la recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se
efectle el pago de la obligacion.

Por su parte el programa 883 presenta una ejecucion del 97,45%, debido a que a
pesar de ser un programa de los programas con menor recursos asignados para el
ejercicio 2020, con solamente ¢744,46 millones, logra ejecutar ¢725,47 millones,
siendo la ejecuciones mas altas en las partidas 0, 1 y 2 y muy al contrario presenta
ejecucioén de la partida 6 en un 70,92% debido al no pago de las cuotas estatales de
diciembre del 2020 y la baja ejecucion de las incapacidades, asi como una ejecucion
de solamente el 89,73 en la 50105, la cual no es significativa ni a nivel del programa
y a nivel institucional, dado que se le asignaron pocos recursos, lo que lleva a concluir

que si bien se trata de un programa pequeno, el manejo presupuestario es eficiente.

En tercer lugar, de acuerdo al porcentaje de ejecucion se encuentra el programa 888,
con una ejecucion del 88,93% y al analizar las partidas que se encuentran
presupuestados, se observa que la partida 0 al contrario de los dos programas

anteriores presenta una ejecucion inferior al 90%, siendo esta de un 88,15%. Segun



la informacién aportada por el Jefe de Programa, la subejecucion del 11,85%
(¢199,59 millones) se debe a la sobreestimacién que realiza la Direccidn de
Recursos Humanos del MINAE en las diversas subpartidas que la compone, que
podrian haberse utilizado para inyectar recursos en otras partidas para cubrir gastos
operativos, lo cual es importante que valore la Administracidon ya que la partida 0 en

este programa constituye el 65,88% de su presupuesto total.

En el caso de la partida 1, 2 y 5, éstas se ejecutan en un 92,66%, 73,80% y 86,55%,
respectivamente. Por ultimo la partida 6 presenta una ejecucién del 85,66%, la cual
se debe principalmente a la ejecucién del 100% de las transferencias a Organismos
Internacionales y a la baja ejecucion de la subpartida 60301 y 60399, con un 82,96%
y 32,12%, respectivamente. En estos dos ultimos casos, dos funcionarias, a pesar
de contar con el derecho, decidieron no acogerse a su pension y la sentencia judicial

para pago de intereses a funcionarios fue inferior al previsto.

Debido a lo anterior, es imperativo que este programa revise su accionar
presupuestario, ya que a pesar contar con un presupuesto de ¢2.556,81 solamente

ejecuta ¢2.273,68, de los cuales ¢1.484,95 millones (65,31%) son remuneraciones.

En cuanto al programa 890, presenta una ejecucion del 85,75% y en términos
porcentuales de ejecucion se ubica en el cuarto lugar, con un presupuesto
de ¢516,55 millones, de los cuales ejecutd ¢442,96 millones, ejecucion que es
justificada principalmente por la ejecucion de la partida O por la suma de ¢379,38
millones de ¢442,96 millones, es decir del 92,57% y constituye el 79,34% del total

del presupuesto asignado durante el ejercicio 2020.

Al analizar las partidas 1, 2, 5 y 6 se observa una ejecucion del 74,41%, 30,19%,
60,01% y 44,15%, respectivamente, lo cual debe ser analizado detenidamente por el
Jefe de Programa, dado que es necesario determinar si se incorporan recursos en
subpartidas donde no existen necesidades reales o bien se requiere realizar
acciones de mejora en los procesos de contratacion administrativa tendientes a
ejecutar el presupuesto asignado. Por otra parte, llama la atencion la ejecucion del
38,35% y 22,17% en las subpartidas 60301 y 60399, debido a que debe incluirse los



recursos necesarios para prever las prestaciones legales de los funcionarios

nombrados interinamente y el gasto por incapacidades fue sumamente bajo.

El programa 889 presenta una ejecucion del 83,16%, es decir ejecuta ¢1.718,89
millones de los ¢2.066,88 presupuestados y dicha ejecucion de las partidas 0, 1, 2,
5y 6 de 89;63%, 47,02%, 50,44%, 82,95% y 69,74%, lo que lleva a concluir que la
ejecucion se logra basicamente con el pago de la planilla salarial, las cargas
patronales y estatales y la ejecucion regular de la partida 5, por lo cual al igual que
el programa anterior se recomienda a la Administracion Activa evaluar el proceso de
contratacion administrativa, ya que en términos generales no fue efectiva y la

ejecucion se logra practicamente con subpartidas no sujetas a la misma.

En cuanto al programa 898, al igual que el programa anterior, su ejecucion del
82,37% se debe mayormente a la ejecucion del 92,87% de los recursos
presupuestados en la partida 0, a pesar de que contaban con cinco plazas vacantes
debido a limitaciones por normativa, una plaza vacante por pensién y una vacante
por ascenso. En las demas subpartidas, a saber; 1, 2, 5, 6, se observa una ejecucion
del 68,45%, 46,51%, 84,48% vy 55,49, respectivamente, por lo que al igual que en
caso anterior es indispensable realizar una revision del proceso de contratacion para
realizar acciones de mejora que coadyuven a mejorar la ejecucion de los recursos

que se le asignan.

El programa 897 presenta una ejecucion del 82,19%, ejecutando a nivel de partida
1,2,5y6, el 79,49%, 74,98%, 78,05% y 96,15%, respectivamente. En este caso
observamos que la ejecucion esta muy por debajo del 90%, la unica partida que se
ejecutd por encima de dicho porcentaje fue la partida 6, precisamente porque el
96,15% de la misma corresponden a transferencias corrientes a organismos
internacionales, por lo que al igual que en los demas programas es necesario realizar

acciones de mejora en materia de proceso de contratacion administrativa.

Por ultimo el programa 887 presenta una ejecucion del 71,07% y si analizamos la
ejecucion por partida, las partidas 0, 1, 2, 5y 6 se ejecutan en un 94,17%, 61,43%,
65,00%, 72,25% y 50,5%, al igual que en programa anterior, muy por debajo del 90%.



La partida O presenta una alta ejecucion a pesar de contar en el 2020 con cuatro
puestos vacantes debido a renuncia, ascenso o limitaciones de normativa. Debido
a lo anterior, deben realizarse acciones de mejora en cuanto a contratacion

administrativa.

En el caso concreto de transferencias corrientes la subejecuciéon se debe a que no
se autorizd la transferencia al SINAC por ¢869,08 millones, por disposicion de la
Tesoreria Nacional y por incumplimientos de normativa y en el caso de COMCURE
no se transfieren ¢90,66, por la baja ejecucion de los fondos transferidos por dicho
programa, lo cual es relevante si consideramos que el 26,79% del presupuesto de

este programa, lo constituyen las transferencias a Organos Desconcentrados.

En términos generales observamos que la regla comun en casi todos los programas
es la baja ejecucion de las partidas que son sometidas al proceso de contratacion
administrativa y muy en especial la partida que presenta menor ejecucion en los
ultimos siete anos es la partida 2, pero se siguen asignando recursos, por lo que es
necesario evaluar si realmente existen necesidades reales o estos recursos se
podrian modificar para cubrir otras necesidades. Este hecho es relevante, si
consideramos que la cuota total de la partida 2 y 5 se asign6 desde diciembre del
2019.

Por otra parte, salvo excepcion del programa 888 y 889 presentan ejecucion en la
partida O por encima del 90%, ya que en términos generales existen remanentes
producto de estimaciones de pluses salariales (Especialmente dedicacion,
prohibicién y anualidades) en caso de plazas vacantes, que al tener esta condicion
se desconoce las calidades de los posibles candidatos o bien nuevos funcionarios
que ingresan y que se les aplica porcentajes menores de acuerdo a la ley N0.9635.
Asimismo, se aplicaron varias cadenas de ascensos promoviendo la carrera
administrativa, lo cual gener6 una subejecucion, dado un gasto menor en los pluses
de acuerdo a sus calidades, permisos sin goce de salario, 10 funcionarios se
acogieron a su derecho a pension, los cuales ocupaban puestos profesionales y
gerenciales, lo cual tuvo un efecto directo en las cargas patronales y estatales.



1.2. Transferencias a o6rganos desconcentrados e instituciones

descentralizadas.

Este Ministerio realiza transferencias a Organos Desconcentrados por la suma
de ¢34.567,45 millones, de los cuales se transfieren ¢31.886,03 millones, es decir
este rubro se ejecuta en 92,24% y como se ha indicado anteriormente, contribuyen

a lograr una ejecucion alta en el caso del programa 879.

En cuanto a estas transferencias el Organo esta obligado a presentar liquidaciones
parciales y una final, de acuerdo a cada transferencia recibida, las cuales deben
ser analizadas y aprobadas por el jefe de programa que autorizé las mismas. Asi
mismo se exige un informe trimestral y un informe final sobre el presupuesto

presupuestado y ejecutado ante la Contraloria General de la Republica.

Cuadro 3
MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGIA
Ejecucion de las transferencias a érganos desconcentrados e instituciones descentralizadas
Al 31 de diciembre 2020
(en millones de colones)

Ejecucion de Acciones de
Saldo en caja Monto Monto la Saldo en caja direccién,
Entidad Unica al presupuestado = transferido | transferencia  Unicaal coordinacién y
31/12/19 ¥ 2020 2020 (en 31/12/20 Y vigilancia
porcentaje) realizadas
SINAC 542,40 19.968,81|  18.321,72 91,75 3.018,11 ::ererzes parciales y
FONAFIFO 10.160,18 14.265,59|  13.389,67 93,86 204,25 ]"::ere”;es parciales y
CONAGEBIO 772,89 37,75 0,00 0,00 0,00 Iﬁformes parciales y
finales
COMCURE 200,50 295,30 174,64 59,14 235,90 ::2{6'265 parciales y

Fuente: Elaborado por la Direccion Financiera - Contable del MINAE, con base en el Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera y
Paaina Web del Ministerio de Hacienda.

V'El saldo se refiere al total de recursos con los que dispone la institucién al cierre del periodo en referencia, independientemente del origen de
los recursos.



Tal como se indico en apartados anteriores, si bien la ejecucion fue superior al 90%,
de haber cumplido dichos Organos los lineamientos relacionados con esta materia
se hubiera obtenido una ejecucion mas alta dentro de ellas destacan, la
presentacion tardia de liquidaciones, liquidaciones incorrectas y que tuvieron que
corregirse lo que llevd a devoluciones de recursos al Fondo General de la Caja
Unica del Estado en el caso del SINAC vy las restricciones de giros por parte de la
Tesoreria Nacional y en el caso de COMCURE el incumplimiento de normativa y
ejecuciones bajas, que no justificaban transferir mas recursos, que constituirian
superavit en el ejercicio 2020, aunado al hecho de que se incorporan en el 2021 al

Presupuesto Ordinario de la Republica.

Datos de la Directora Financiera

Nombre Ana Lia Padilla Duarte

Correo electrénico | @napadilla@minae.go.cr

2221-83-00 directo
Teléfono
21068588

ANA LIA PADILLA DUARTE
(FIRMA)

2021.01.25 10:24:18 -06'00'
2020.013.20074

Firma digital
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COBTA RCA

San José, 11 enero del 2021

Senfor

German Guerra Vargas
Director de Planificacion
MINAE

Sefiora

Ana Lia Padilla
Directora Financiera
MINAE

Estimado sefor, reciba un cordial saludo:

OM-007-2021

En respuesta al oficio MINAE-DGPLA-OF-69/DFC-1085 a continuacion se presenta el
Informe Anual de Evaluacion presupuestaria del afio 2020 del programa 879- Actividades

Centrales.

Informe de Evaluacion Anual 2020
Ejecucién Financiera del Presupuesto por Clasificaciéon Objeto del Gasto

Actividades Centrales 87900
Al 31 de diciembre 2020
(datos en millones de colones)

Presupuesto
Ejecutado
2020

Presupuesto
Inicial 2020

Presupuesto
Actual 2020

Porcentaje de
Ejecucion

TOTAL 39 580,0 36 384,8 342374 94,1%

Recurso Externo

SUBTOTAL 39 580,0 36 384,8 34 237,4 94,1%
Remuneraciones 3 704,58 3553,63 3 337,88 93,9%
Servicios 563,89 559,13 422,41 75,5%
Materiales 62,85 37,34 18,01 48,2%
Bienes Duraderos 103,3 98,7 67,6 68,6%
Transf Corrientes 19 267,38 18 264,80 17 322,59 94,8%
Transf de Capital 15 878,00 13871,24 13 068,86 94,2%

Amortizacién - - -

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera

1/ Corresponde al presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para el ejercicio presupuestario 2019

2/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones presupuestarias realizadas durante el 2019

3/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la recepcidn de bienes y servicios independientemente
de cuando se efectle el pago de la obligacidn.

Teléfono: 2233-4533 ext 1208
Correo: ofimayor@minae.go.cr
Direccion: Barrio Francisco Peralta, San José, Costa Rica
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Cuadro 3

Actividades Centrales 87900

Ejecucion de las transferencias a organos desconcentrados e instituciones descentralizadas
Al 31 de diciembre 2020

(en millones de colones)

Monto . Saldo en caja Acciones de direccidn
Saldo en caja Unica al . .
Entidad 3””::, ] prasupuastado e ;?:; e Ir:,;m::?rom;ic " inica al 31112120 coordinaciin y vigllancia
2020 > [ realizadas
Informes  trimestrales
SISTEMA MACIOMAL DE AREAS
DE CONSERVACION 16 083,79 18 604 60 16 786 59 90 % 038,90 anualez | rendicién  de
cuentas
COMISION NACIONAL PARA LA Infarmes  trimestrales vy
GESTION DE L& 774,01 130,00 - - 675,54/ anuales , rendicidn  de
BIODIVER SIDAD (COMAGEBIO) cuentas
CAJA COSTARRICEMSE DEL|
SEGURO SOCIAL Ley constitutiva de |a CCSS5
(CONSTRIBUCION ESTATAL AL ¥ su reglamento Mo, 6898
SEGL_JRO DE FENSIONES) 3885 34,80 BA% del 07/0211985 y sus
SEGUM LEY Mo 17 DE reformas.
OCTUBRE DE 1943,
Calh COSTARRICENSE DEL
SEGURO SOCIAL) Ley constitutiva de la CC55
(CONSTRIBUCION ESTATAL AL R 7.03 6.30 90% _|v su reglamento Mo, 7082
SEGURO DE SALULD) SEGUM ! ! del 030211996 vy sus
LEY Mo 17 DE QCTUBRE DE reformas.
1943

En cuanto a los saldos en caja Unica para 2019 y 2020 que mantienen los 6rganos desconcentrados y

entidades descentralizadas a los que se transfieren recursos.
SINAC: Corresponde en ambos casos a superavit especifico. Estos recursos si estan afectos a la Ley 9371.

CONAGEBIO: De acuerdo al origen de los recursos (Timbre de Vida silvestre y Timbre de Parques
Nacionales), los mismos tienen un origen especifico. Por otra parte segun la Ley de Biodiversidad los mismos
tienen un destino especifico; por lo cual el superavit que de ellos se genera, constituye Superavit Especifico.

Estos recursos no se encuentran afectados por la Ley 9371

S —
Teléfono: 2233-4533 ext 1208

Correo: ofimayor@minae.go.cr
Direccion: Barrio Francisco Peralta, San José, Costa Rica
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SO DU RCITI

APARTADO FINANCIERO POR PROGRAMA

Cuadro 2

Actividades Centrales Programa 879

Factores y acciones correctivas para resultados inferiores a 90,0% de ejecucion
Al 31 de diciembre 2020

Acciones correctivas para mejorar Plazo de
el resultado de ejecucién al implementacion Responsable *
31/12/2020 s

Nivel de ejecucion al Nivel de ejecucion al Factores al

Nombre de la Partida
30/06//2020 31/12/2020 2 31/12/2020

Remuneraciones 45,64% 93,90% - Mayor al 90% - Vianney Loaiza Camacho

La contratacién de Senicios de
Hosting Virtual fue adjudicada en
moneda colones ademas el
contrat6 se gestd hasta el mes de
setiembre, los recursos sobrantes
corresponde a los  meses
presupuestados  sin  tener el
contrato firmado

Se someti6 a contrataciéon en
SICOP para adquirir materiales a
solicitud de Senicios Generales,
sin embargo gran cantidad de
lineas resultaron infructuosas por
incumplimiento legal de parte de
Casa Comercial o precios fuera
del estudio de mercado. Tramites
2020CD-000013-10800001 Y
2020CD-000035-0010800001

Senicios 19,28% 76,00% 8 31/3/2021 Humberto Cerdas Brenes

Materiales 13,63% 48,00% 8 31/3/2021 Humberto Cerdas Brenes

Se gestiond solicitud ante la CGR
para tramitar mediante excepcion
un Sistema de Gestor
Documental sin  embargo la
respuesta fue negativa y no
contamos con el tiempo para
someter la Licitacion mediante
SICOP.

Bienes Duraderos 10,93% 68,60% 8 31/3/2021 Humberto Cerdas Brenes

Transf. Corrientes 46,97% 95,00% - Mayor al 90% - Humberto Cerdas Brenes

Transf. De capital 39,26% 94,20% Mayor al 90% - Humberto Cerdas Brenes

Atentamente,

Firmado digitalmente

JOSE RAFAEL por JOSE RAFAEL MARIN
MARIN MONTERO MONTERO (FIRMA)

Fecha: 2021.01.15
(FIRMA) 13:23:12-06'00"

José Rafael Marin Montero
Oficial Mayor — Director Ejecutivo

Teléfono: 2233-4533 ext 1208
Correo: ofimayor@minae.go.cr
Direccion: Barrio Francisco Peralta, San José, Costa Rica
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INFORME FINAL DE EVALUACION FISICA Y FINANCIERA DE LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO 2020

Actividades Centrales 879
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1.1

879 Actividades Centrales

Il. Apartado financiero por programa y/o subprograma

Ejecucion del Presupuesto del 2020 asociado a recursos internos

Se debe realizar un analisis de todas las partidas, indistintamente del nivel de

ejecucion que hayan alcanzado.

RESPUESTA:

Partida Remuneraciones: El programa ejecuto el 93.9% en el afio 2020.

Partida Servicios: La ejecucién del 75.5% se debe a varias situaciones: 1. El no

pago de la factura del segundo semestre de 2020 de Pdliza de vehiculos del INS,
debido a la no presentacion de la factura electrénica en tiempo. 2. Una baja
significativa en las giras programadas del 2020 debido a la pandemia COVID -
19 lo que se demuestra en la partida de Viaticos al interior y exterior del pais. 3.
La contratacion de Servicios de Hosting Virtual fue adjudicada en moneda
colones ademas el contratdé se gestd hasta el mes de setiembre, los recursos
sobrantes corresponden a los meses presupuestados sin tener el contrato

firmado

Partida Materiales: La ejecucion del 48.2% se debe a varias situaciones Se

sometid a contratacién en SICOP para adquirir materiales a solicitud de Servicios
Generales, sin embargo, gran cantidad de lineas resultaron infructuosas por
incumplimiento legal de parte de Casas Comercial o precios fuera del estudio de
mercado. Tramites 2020CD-000013-10800001 Y 2020CD-000035-0010800001

Partida Bienes Duraderos: La ejecucion del 68.6% se debe a varias situaciones:

1. Se gestiond solicitud ante la CGR para tramitar mediante excepcion un
Sistema de Gestor Documental subpartida 5.99.03, sin embargo, la respuesta
fue negativa y no contamos con el tiempo para someter la Licitacion mediante

SICOP, 2. Debido a la emergencia sanitaria se dejaron de cumplir objetivos como



adquirir equipo para el Departamento de Comunicacion Institucional. 3. Para
Cumplir con la deuda del Convenio entre el Ministerio de Ambiente y Energia, a
través del Sistema Nacional de Areas de Conservacion, el Instituto Costarricense
de Electricidad y la Comparfiia Nacional de Fuerza y Luz s.a.; para el disefio y
construccion del Proyecto Olivier: generacion de energia con fuentes renovables
en el parque nacional Isla del Coco, subpartida 5.02.07 (Instalaciones) se tuvo

gue cambiar las prioridades de compra de mobiliario y equipo de oficina.

Partida Transf. Corrientes: Obtuvo una_ejecucion del 94.8%, el no cumplimiento

del 100% se debe a que el SINAC no cumplié con los requisitos para transferir.

Partida Transf. De Capital: Obtuvo una_ejecucion del 94.2% el no cumplimiento
del 100% se debe a que el FONAFIFO no cumplié con los requisitos para

transferir.

Cuadro 1
Actividades Centrales 87900
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacion objeto del gasto
Al 31 de diciembre 2020
(en millones de colones)
Presupuesto
Ejecutado
2020

Presupuesto Presupuesto
Inicial 2020  Actual 2020

Porcentaje de
Ejecucion

39 580,0 36 384,8 34 237,4

Recurso Externo

SUBTOTAL 39 580,0 36 384,8 34 237,4

Remuneraciones 3704,58 3553,63 3337,88 93,9%
Servicios 563,89 559,13 422,41 75,5%
Materiales 62,85 37,34 18,01 48,2%
Bienes Duraderos 103,3 98,7 67,6 68,6%
Transf Corrientes 19 267,38 18 264,80 17 322,59 94,8%
Transf de Capital 15 878,00 13 871,24 13 068,86 94,2%

Amortizacién - - -
Fuente: Sistema Integrado de Gestidon de la Administracién Financiera.



1/ Corresponde al presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para el
ejercicio presupuestario 2020.

2/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones
presupuestarias realizadas durante el 2020.

3/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la
recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se efectle el
pago de la obligacion.

1.2 Factores y acciones correctivas de la ejecucion financiera

o En el cumplimento de objetivos del Programa para la adquisicion de
materiales para la restauracion del edificio central del MINAE, debido a las lineas
infructuosas que resultaron de los concursos en SICOP 2020CD-000013-
0010800001 y 2020CD-000035-0010800001.

o No fue posible cumplir la meta de dotar al Programa de mobiliario y equipo
de oficina, tampoco al Departamento de Comunicacién Institucional de equipo

de Comunicacion.

o No fue posible adquirir el Sistema de Gestor Documental para la Direccién
Financiera en conjunto con la Direccién de Geologia y Minas, ya que no se

obtuvo aprobacién por parte de la Contraloria General de la Republica.



Cuadro 2
Actividades Centrales Programa 879
Factores y acciones correctivas para resultados inferiores a 90,0% de ejecucion
Al 31 de diciembre 2020

Acciones correctivas para mejorar Plazo de
el resultado de ejecucion al implementacion Responsable "
31/12/2020 s

Nivel de ejecucion al Nivel de ejecucion al Factores al

Nombre de la Partida
: 30/06//2020 * 31/12/2020 31/12/2020

Remuneraciones 45,64% 93,90% - Mayor al 90% - Vianney Loaiza Camacho

La contratacién de Senicios de
Hosting Virtual fue adjudicada en
moneda colones ademas el
contrat6 se gestd hasta el mes de
setiembre, los recursos sobrantes|
corresponde a los  meses
presupuestados  sin  tener el
contrato firmado

Se someti6 a contratacion en
SICOP para adquirir materiales a
solicitud de Senicios Generales,
sin embargo gran cantidad de
lineas resultaron infructuosas por|
incumplimiento legal de parte de
Casa Comercial o precios fuera
del estudio de mercado. Tramites
2020CD-000013-10800001 Y
2020CD-000035-0010800001

Senvicios 19,28% 76,00% 8 31/3/2021 Humberto Cerdas Brenes

Materiales 13,63% 48,00% 8 31/3/2021 Humberto Cerdas Brenes

Se gestiond solicitud ante la CGR
para tramitar mediante excepcion
un Sistema de Gestor,
Documental sin  embargo |la|
respuesta fue negativa y no
contamos con el tiempo para
someter la Licitacion mediante
SICOP.

Bienes Duraderos 10,93% 68,60% 8 31/3/2021 Humberto Cerdas Brenes

Transf. Corrientes 46,97% 95,00% - Mayor al 90% - Humberto Cerdas Brenes

Transf. De capital 39,26% 94,20% Mayor al 90% - Humberto Cerdas Brenes
Fuente: indicar fuente

1/ Esta informacion se obtiene del informe semestral.

2/ Esta informacion se obtiene del archivo Excel remitido por la DGPN, de la hoja
“Liquidacion”.

3/ Indicar la fecha del 2020 en que iniciara la implementacién de la accion correctiva,
ejemplo: dd/mm/aaaa.

4/ Se refiere a la persona responsable directa de ejecutar la accion, no necesariamente
debe ser el (la) director (a) del programa o subprograma.




MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGIA

minae TRIBUNAL AMBIENTAL ADMINISTRATIVO

®

TRIBUNAL
AMBIENTAL
ADMINISTRATIVO

San José, 07 de enero del 2021

0-006-21-TAA

Lic. German Guerra Vargas

Director

Direccién de Planificacion

MINAE

Licda. Ana Lia Padilla Duarte

Directora
Direccién Financiera
MINAE

Estimados sefores:

Por éste medio le saludo, de acuerdo a oficio MINAE-OF-DGPLA--69-2020/DFC-

1085-2020, se envia

correspondiente al Programa 883 Tribunal Ambiental Administrativo.

Informe Anual de Ejecucion Presupuestaria 2020,

Sin otro particular se suscribe,

Fi do digital t
GERARDO  oreim i
MORA ZUNIGA ZURIGA (FIRMA)

Fecha: 2021.01.08
(FIRMA) 1§:c1 1a:42 -06'00'

Lic. Gerardo Mora Zufiga
Presidente

Tribunal Ambiental Administrativo

Cc: -Archivo

Tribunal Ambiental Administrativo
Los Yoses, San Pedro, San José
Tel. 2253-7130/Fax: 2253-7126
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PRESUPUESTO 2020

Tribunal Ambiental Administrativo
Ministerio de Ambiente y Energia

ENERO 2021




883: Tribunal Ambiental Administrativo

. Apartado financiero por programa y/o subprograma

1.1. Ejecucion del Presupuesto 2020 asociado a recursos
internos

Mediante la Ley 9791 de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica
para el Ejercicio Econdémico del 2020, publicada en Alcances Digitales 272 del
Diario Oficial La Gaceta 233, publicado el 06 de diciembre del 2019, se
aprobaron recursos al Tribunal Ambiental Administrativo para desarrollar su
gestién por un monto de 744.460 millones de colones, de los cuales se libero el
100% para dar contenido presupuestario a la partida O (remuneraciones),
partidas 1 (servicios), 2 (materiales y suministros), partida 5 (bienes duraderos)

y 6 (Transferencias Corrientes).

Al 31 de diciembre del 2021 se han ejecutado recursos por 725.473 millones de

colones lo que corresponde a un porcentaje de ejecucion del 97,45%.

El porcentaje de sub ejecucién del presupuesto se debid principalmente por las

razones que a continuacion se detallan:

La ejecucién de la partida 0 Remuneraciones es de 99,42%

El tramite de pago de salarios y cargas sociales se realizé en tiempo tal y como

corresponde.

La ejecucién de la partida 1 Servicios fue del 98.08%

La subejecucion de esta partida se debe a los siguientes aspectos:

. Un alto porcentaje a las politicas de ahorro implementadas por el Tribunal
Ambiental Administrativo, en la utilizacion de los servicios de agua, energia y

telecomunicaciones.



Impacto generado por la emergencia sanitaria por el COVID 19, proceso de

adaptacion al tramite de pago de facturas digital.

Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado, en atencion a las medidas
sanitarias del Ministerio de Salud por el impacto del COVID-19, se suspendieron
inspecciones de campo en los meses de marzo, abril, mayo y junio lo que genero

un ahorro en el pago de viaticos dentro del pais y transporte dentro del pais.

La ejecucidén de la partida 2 Materiales y Suministros es de 84,06%

La subejecucion se dio por cuanto los oferentes de las contrataciones presentan

precios menores a los cotizados en los estudios de mercado.

Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado, en atencién a las medidas
sanitarias del Ministerio de Salud por el impacto del COVID-19, se suspendieron
inspecciones de campo en los meses de marzo, abril, mayo y junio lo que generé
un ahorro en el pago de combustible.

La ejecucién de la partida 5 Bienes Duraderos es de 89,73%

La subejecucion se dio por cuanto los oferentes de las contrataciones presentan

precios menores a los cotizados en los estudios de mercado.

La ejecucidn de la partida 6 Transferencias corrientes es de 90.94%

El trdmite de pago de cuotas estatales y patronales, asi como las incapacidades

se han realizado en tiempo tal y como corresponde.



Cuadro 1

Tribunal Ambiental Administrativo

Ejecucion financiera del presupuesto institucional por clasificacion objeto del

Partida

gasto

Al 31 de diciembre 2020
(en millones de colones)

Presupues
to inicial’?
2020

Presupuesto
actual’? 2020

Presupuest
o)
ejecutado’®
2020

Nivel de
ejecuci
on

782.000.00 | 744.460.248,0 | 725.473.12

TOTAL 0.00 0 130 97,45%

Recurso externo

SUBTOTAL

Remuneraciones 655.917.95 | 612.958.454,0 | 602.489.87 | 99,42%
2,00 0 0,92

Servicios 102.081.03 | 108.136.236,0 | 104.418.73 | 98,08%
6,00 0 3,65

Materiales 3.700.000,0 | 3.700.000,00 3.408.695,0 | 84.06%
0 0

Intereses - - - -

Activos financieros - - - -

Bienes duraderos 6.430.619,0 | 6.430.619,00 5.769.957,9 | 89,73%
0 9

Transferencias 13.870.393, | 13.234.939,00 | 9.385.862,8 | 90,94%

corrientes 00 2

Transferencias de | - - - -

capital

Amortizacién - - - -

Cuentas especiales | - - - -

Fuente: Sistema Integrado de Gestidén de la Administracion Financiera.
1/ Corresponde al presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para el
ejercicio presupuestario 2020.

2/ Corresponde al

presupuesto

inicial

presupuestarias realizadas durante el 2020.
3/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la
recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se efectue el

pago de la obligacion.

incluyendo

las modificaciones



1.2. Factores acciones correctivas de la ejecucion correctiva.

En este caso si se analizara los factores de las partidas 2 y 5, dado que las

demas presentan una ejecucion igual o superior al 90%.

Cuadro 2
Tribunal Ambiental Administrativo
Factores y acciones correctivas para resultados inferiores a 90,0% de ejecucion
Al 31 de diciembre 2020

Nivel Nivel Acciones
de de Factor correctivas

. . . . . Plazo de
ejecuci | ejecuci @ es al para mejorar

impleme
ntacion 3

Nombre
de la
Partida

6n al on al 31/12/ el resultado
30/06//2 | 31/12/2 @ 2020 de ejecucion
0201 0202 al 31/12/2020

Materiales 27,7% | 84,06% | 1,4,7 | Factor 1,4y 7:| 04/01/02 | Preside
Ajustar la

. 0 nte del
programacion
de metas que Tribunal
impactan en el
gasto de
combustible
Bienes 0% 89,73% 7 Factor 7: 1 04/01/20 | Grettel
Realizar
tramites de 20 Alvarez
compra en
colones para
evitar la
sobreestimacio
n de recursos
por diferencial
cambiario.

Duraderos

Fuente: SIGAF

1/ Esta informacion se obtiene del informe semestral.

2/ Esta informacion se obtiene del archivo Excel remitido por la DGPN, de la hoja
“Liquidacion”.

3/ Indicar la fecha del 2020 en que iniciara la implementacion de la accion correctiva,
ejemplo: dd/mm/aaaa.

4/ Se refiere a la persona responsable directa de ejecutar la accién, no necesariamente
debe ser el (Ia) director (a) del programa o subprograma.



I"l. Apartado Programatico

1.3 Andlisis de los logros obtenidos

a. El Tribunal Ambiental Administrativo, es el érgano facultado para conocer y
resolver las denuncias por violaciones a la legislacion vigente en materia
ambiental, este afio se resolvieron trescientos cincuenta y un expedientes, se
realizaron conciliaciones, propuestas de planes de mitigacion o condenas a los
infractores, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los habitantes
garantizando la conservacion del medio ambiente y los recursos naturales.

b. No se registran logros ya que cuando se aprobd el Proyecto de Ley de
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica No. 9791 al Tribunal
Ambiental le asignaron recursos solo para realizar las labores béasicas de
funcionamiento, sin poder lograr la automatizacion de los procesos.

Cuadro 3
Programa 883 Tribunal Ambiental Administrativo
Cumplimiento de unidades de medida
Al 31 de diciembre 2020

Nombre del Nombre de la Progra Alcan Nivel N[AVZE]
producto Unidad de Medida mado zado alcanz alcanz

ado al ado al

31/12/ 30/06/

2020 2020V
Resolucién Audiencias 40 109 272,50 | 100%
de casos efectivas %
materia
ambiental
emitidas por
el Tribunal
Ambiental
Administrati

VO.

Fuente: Informe del Dpto. Administrativo del TAA.
1Esta informacién se obtiene del informe semestral.



Cuadro 4

Programa 883 Tribunal Ambiental Administrativo
Cumplimiento de indicadores de producto
Al 31 de diciembre 2020

Nombre | Nombr Progra Alcan Nivel Nivel Fuente de
del e del mado | zado alcanza alcanza datos de
product | indicad do al do al los
0 or 31/12/2 30/06/2 indicadore
020 02071 s 2
Resolv 25 351 | 82,05% | 71.42% | Informe del
Resoluci er el Departamen
. 25% de to del TAA
6n de
las
casos )
) denunci
materia
. as
ambient )
I ambient
f?. q ales
emitidas atendid
por el as en el
Tribunal ~
: ano de
Ambient
al acuerd
Administ o_ala.
) legislaci
rativo. ,
on
vigente.

Fuente: Informe del Departamento del TAA
1/Esta informacion se obtiene del informe semestral.
2/ Acorde a lo establecido en la ley de presupuesto 2020 y sus reformas.

El Tribunal Ambiental realizé para el 2020 la reprogramacion del indicador y de
la unidad de medida por lo anterior para hacer el cambio se utilizaron datos
promedios de afos anteriores y de acuerdo a los resultados se valorara si se

aumentan dichos ndmeros.

Con respecto a la unidad de medida: Se realizaron 109 audiencias de un total de
241 programadas, la mayoria suspendidas desde el mes de marzo a noviembre
por el impacto generado por la emergencia sanitaria COVID 19., asi mismo



varias de las partes convocadas a audiencias presentaron dictdmenes, indicando
gue no podrian presentarse por tener factores de riesgo o estar contagiados,
ademas se utilizé un numero conservador (40) para la programacion de la meta

por los siguientes supuestos:

Las audiencias efectivas son las que se notifican como corresponde segun la
Ley de Notificaciones y se logran realizar en nuestras oficinas, las NO efectivas
son las que no se pueden llevar a cabo por las siguientes razones: 1) Razones

ajenas al TAA: incapacidad de alguna de las partes (denunciado o denunciante),

se encuentra fuera del pais, presenta algun comprobante que justifique que no

puede asistir a la audiencia en la fecha y hora programada. 2) Razones del TAA:

No se notificd alguna de las partes x error involuntario.

El indicador: Ingresaron un total de 288 denuncias, es importante mencionar que
el periodo de andlisis de un expediente comprende al menos un afio para poder
resolver, pero la Ley de la Administracion Publica indica 2 meses sin embargo
por la complejidad de los casos, la cantidad de denuncias abiertas
(aproximadamente 3500 expedientes activos) y el poco personal no se puede
cumplir (10 abogados, cada uno tiene a su cargo 350 expedientes

aproximadamente.

Se resolvieron 351 denuncias (tanto de afios anteriores como del 2020), siendo
la mayor parte desestimaciones realizadas por los abogados (76%), por lo tanto
el porcentaje alcanzado es del 82.05%.

Debido a la Emergencia Nacional Sanitaria por Covid 19, se suspendieron
muchas de las audiencias programadas, siendo un factor que atrasa el proceso
para la resolucion de expedientes, afectando directamente a los usuarios ya que
no se resuelven las denuncias presentadas en el tiempo establecido y el dafio
ambiental puede aumentar.

La meta fue superada ya que al reprogramarse la unidad de mediday el indicador

como se menciond anteriormente se trabajé con datos promedios de afios



anteriores, asi mismo la entrega, el compromiso y el trabajo en equipo fueron
claves en el logro de las metas, también se logro reducir el nimero creciente de
denuncias que ingresan, ya que se elabora un filtro para todas aquellas
denuncias que no cumplan con lo que establece la ley para que sean declaradas

inadmisibles.

Nota: Por un error involuntario en el nivel alcanzado en la unidad de medida del
informe semestral se indicé 140%, siendo lo correcto 71.42% de acuerdo a la

formula de calculo.

Los recursos ejecutados contribuyeron a alcanzar los logros obtenidos al tener
contenido presupuestario en la partida de viaticos y combustible para realizar las
inspecciones, que son un insumo para poder continuar con el trdmite de los
expedientes, asi mismo se continu6 con el contrato de digitalizacion de
expedientes, que contribuy6 a facilitar la revision de expedientes digitales por
parte de los usuarios internos como externos. También se cumplié con la meta
de resolucion de denuncias ambientales, que logra disminuir la cantidad de
expedientes abiertos, asi mismo se condena a los infractores por el dafio
ambiental causado, se realizan conciliaciones y se proponen planes de
mitigacion.

Datos del (la) Director (a) del Programa o Subprograma

Nombre José Rafael Marin Montero

Correo electrénico rmarin@minae.go.cr

Teléfono 2253-71-30

Firma digital



mailto:rmarin@minae.go.cr
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Sefior
German Guerra Vargas
Director General de Planificacion

Sefiora
Ana Lia Padilla Duarte
Directora Financiera Contable

Presente

Asunto: Segunda remision del informe Anual de Ejecucion Presupuestaria-2020.
Estimado sefior y sefiora.

En atenciodn al oficio MINAE-OF- DGPLA-69-2020 / DFC-1085-2020 del 01 de diciembre de 2020,
mediante el cual, le solicitan a la Direccion de Agua el informe de ejecucion presupuestaria y
programatico correspondiente al 2020, se remite en segunda ocasion el informe solicitado.

En este segundo envio, se modificaron aspectos de forma, manteniendo el contenido original de la
primera comunicacion. De tal forma, que solo se aporta lo que corresponde a partir del Apartado
financiero por programa y/o subprograma.

Por favor, en caso de existir algin comentario adicional, no dude en plantearlo para atenderlo de
manera expedita.

Atentamente.

JOSE MIGUEL Firmado digitalmente
JOSE MIGUEL
ZELEDON ZELEDON CALDERON

CALDERON ~ (FIRMA)

Fecha: 2021.01.15
(FIRMA) 04:44:40 -06'00"

José Miguel Zeled6n Calder6n
Director

CC.

Gladys Mora Garita. Coordinadora. Departamento Administrativo Financiero.
José Mena Amador. Departamento Administrativo Financiero.

Leonardo Cascante Chavarria. Coordinador. Desarrollo Hidrico.

e
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Direccion de Agua- 887

. Apartado financiero por programa y/o subprograma

1.1. Ejecucién del Presupuesto 2020 asociado a recursos
internos

Andlisis general para cada una de las partidas

Remuneraciones:

Con un devengado de un 94% lo cual refleja una ejecucién muy satisfactoria, lo
cual refleja el esfuerzo realizado en la gestion de presupuestacion coordinado
por la Direccion de Agua y la Direccion de Recursos Humanos.

Servicios:

Se devengo un total relativo de un 61% quedando un 39% del presupuesto
disponible, ante lo cual las partidas mas representativas en la afectacion de una
mejor ejecucion lo constituyen: Servicios basicos (agua, electricidad y
telecomunicaciones) se alcanzd una ejecucion de un 68% de lo programado,
viéndose afectado por la situacion nacional de pandemia en vista de que un gran
porcentaje de los funcionarios realizaron teletrabajo disminuyendo el consumo

de servicios.

Comisiones y gastos por servicios financieros, basicamente la comision que se
paga producto del convenio BN-Conectividad por la recaudacion de Canon por
Aprovechamiento de Aguas y no poder ejecutarlo; Servicios de transferencia
electrénica de informacion respecto al proceso de digitalizacion de expedientes
el cual, se vio afectado por recortes al presupuesto obligando al ajuste de los
términos de referencia en varias ocasiones, sin lograr concretar el proceso de
contratacion administrativa, similar situacion ocurrid6 con los Servicios de

ingenieria y arquitectura.



Aunado a la situacion con la pandemia respecto a restricciones de movilidad y
poder gestionar una mayor ejecucion; en la subpartida de Viaticos dentro del pais
las restricciones de movilidad afectaron considerablemente la ejecucion,
basicamente en las zonas catalogadas con “Alerta Naranja”; Seguros se vio
afectado debido a los atrasos en la facturacion por parte de ente emisor, ya que
la facturacidon fue emitida al cierre del periodo; Mantenimiento y reparacion de
equipo de cdmputo y sistemas de informacion ante tramites de contratacion
administrativa no se pudo finiquitar contrato por servicio y soporte programas de

aplicaciones.
Materiales:

Se alcanz6 una ejecucion relativa del 65% viéndose afectada basicamente por
la no ejecucion en la subpartida Combustibles y Lubricantes que como se ha
indicado debido a las restricciones sanitarias producto de la pandemia las giras
se vieron afectadas en general repercutiendo en lo programado para la ejecucion

en combustibles.
Bienes duraderos:

Lograndose una ejecucion relativa del 72%, las subpartidas que afectaron una
mejor ejecucidén lo constituyeron: Equipo de transporte, donde el 15% de
prevision al tipo de cambio afecto y se ejecutd un 88% es este rubro en la
adquisicién de vehiculos; en la subpartida de Maquinaria y equipo diverso donde
se contemplé recursos para estaciones de monitoreo de las aguas subterraneas
del SIMASTIR alcanzando un 71% de ejecucion afectada por la emergencia
nacional, y por ultimo en la subpartida Bienes intangibles en los procesos de
contratacion administrativa se tuvo que migrar el iniciado para la adquisicion de

licencias tanto del proyecto denominado Sinigirh como del Simastir.
Transferencias Corrientes:

Devengado relativo de un 51% en transferencias corrientes debido a que la
transferencia que le corresponde al Sistema Nacional de Areas de Conservacion

SINAC la ejecucién alcanzdé un 47% debido a la baja ejecucién del ente



beneficiario de los recursos transferidos, imposibilitando a la Direccion de Agua
a gestionar més recursos; el otro rubro en importancia que afecto la ejecucion lo
constituyo la Comision para el Ordenamiento y Manejo de la Cuenca del Rio
Reventazén, donde se logré ejecutar un 66% supeditado a mandatos de las
autoridades superiores debido a que dicha institucion tubo graves problemas
administrativos lo cual afecto considerablemente una mayor ejecucién

presupuestaria.
Transferencias de capital:

Alcanzando una ejecucion del 79% en esta subpartida donde al Fondo de
Financiamiento Forestal FONAFIFO se le transfirio un 89%, sin embargo a la
Comisién para el Ordenamiento y Manejo de la Cuenca del Rio Reventazén no
se logro gestionar la transferencia debido a lo indicado en parrafo anterior y que
la transferencia presupuestada para la Empresa de Servicios Publicos de
Heredia ESPH a ultima hora sufrio un congelamiento del 68% de los recursos
haciendo inviable realizar el proyecto para la ESPH con apenas un 32% de la

transferencia presupuestada.

Cuadro 1
Programa 887 Direccion de Agua
Ejecucion financiera del presupuesto institucional por clasificacion objeto del
gasto
Al 31 de diciembre 2020
(en millones de colones)

Presupuesto

Partida Presupuesto Presupuesto ciecutado’ Nivel de
inicial’t 2020 actual’? 2020 21020 gjecucion

TOTAL 6 394,70 5 891,23 4 186,84 | 71,07%
Recurso externo i i i 0,00%
SUBTOTAL 6 394,70 5891,23 4186,84 | 71,07%
Remuneraciones 1 345,78 1291,15 1215,91 | 94,17%
Servicios 1139,54 956,37 587,49 | 61,43%
Materiales 80,29 63,35 41,17 | 65,00%
Intereses - - - 0,00%




Activos - } ) 0,00%
financieros

Bienes 401,27 398,06 287,60 | 72,25%
duraderos

Transferencias 1774.86 1 611,40 813,78 | 50,50%
corrientes

Transferencias 1 652,96 1570,91 1 240,88 | 78,99%
de capital

Amortizacion - - - 0,00%
Cuentas _ - - 0,00%
especiales

Fuente: Sistema Integrado de Gestidn de la Administracion Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para el
ejercicio presupuestario 2020.

2/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones
presupuestarias realizadas durante el 2020.

3/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la recepcién de
bienes y servicios independientemente de cuando se efectle el pago de la
obligacion.

1.2 Factores acciones correctivas de la ejecucién correctiva.

Partida de servicios: La situacion de emergencia sanitaria por el COVID-19,
aunado con la implementacion del teletrabajo, afectaron repentinamente las
acciones correctivas que se tenian previstas durante el primer semestre con lo
cual se esperaba una mayor ejecucion, aunado al proceso de tramite digital de
la documentacion y la facturacion electrénica que se tuvo que implementar
cambios en la marcha y sin previsién programada, adicionalmente la liberacion
de cuotas e implementacion de cambios en los sistemas ante la entrada en

vigencia del pago del impuesto del valor agregado para la institucion.

Partida de materiales: La situacion de emergencia sanitaria por el COVID-19,
aunado con la implementacion del teletrabajo, afectaron repentinamente las
acciones correctivas que se tenian previstas durante el primer semestre con lo

cual se esperaba una mayor ejecucion, aunado al proceso de tramite digital de



la documentacion y la facturacion electrénica que se tuvo que implementar

cambios en la marcha y sin prevision programada.

Partida de bienes duraderos: La situacion de emergencia sanitaria por el
COVID-19, aunado con la implementacion del teletrabajo, afectaron
repentinamente las acciones correctivas que se tenian previstas durante el
primer semestre con lo cual se esperaba una mayor ejecucién, aunado al
proceso de tramite digital de la documentacion y la facturacion electronica que

se tuvo que implementar cambios en la marcha y sin prevision programada.

Partida transferencias corrientes: La baja ejecucion de los entes beneficiarios
de los recursos transferidos, imposibilitando a la Direccion de Agua a gestionar
mas recursos, a pesar de la coordinacién y solicitudes emanadas en esta

Direccion.

Partida Transferencias de capital: Uno de los factores que afecto para una
mejor ejecucion lo fueron los ingresos reales que estuvieron por debajo de lo
presupuestado, afectando una mejor ejecucion en las transferencias a 6rganos
desconcentrados a pesar de la buena coordinacién y respuesta por parte del
ente, aunado a limitantes emitidas por hacienda en los disponibles
presupuestarios para transferencias a empresas publicas no financieras que

impidieron la ejecucion total de los recursos programados.



Cuadro 2
Programa 88700 Direccion de Agua
Factores y acciones correctivas para resultados inferiores a 90,0% de ejecucion
Al 31 de diciembre 2020

Acciones

Nivel de . Plazo
ejecuci _ ~ Factor | correctivas de
on g €lecuci es al | para mejorar el implem
Partida 30/06/2 2N el ey r(_esulta_(!O o entacio
020 /1 31/12/2 2020 ejecucion al /3
0202 31/12/2020
Factor 1: Se
implementara
estrategia
alternativa para
minimizar el
impacto en la
presupuestacion
Factor 5: Se
implementara
maximizacion de
los recursos
Sra.
Factor 8: Se
Servicios | 11.70% | 61,43% | 1,58 |implementara 35/101/2 '(\Sllloar(;ys
tramite mas Garita
oportuno en los
procesos de
contrataciéon
administrativa
que
corresponden al
programa
Factor 1: Se
implementara
estrategia
alternativa para Sra.
Materiales | 11.20% | 65,00% | 1 minimizar el | 31/01/2 | Gladys
impacto en la | 021 Mora
presupuestacion Garita
Factor 5: Se Sra.
0.00% 72,25 5,8 implementara Gladys




Nivel de Nivel Acciones Plazo

de
implem

de Factor | correctivas
ejecuci es al para mejorar el
on al 31/12/ @ resultado de -
31/12/2 2020  ejecucion  al Sniacio
020 12 31/12/2020 .

Bienes maximizacion de | 31/01/2 | Mora
duraderos los recursos 021 Garita

Factor 8. Se
implementara

Nombre ejecuci

de la on al

Partida 30/06//2
0201

tramite mas
oportuno en los
procesos de

contratacion
administrativa

que

corresponden al

programa

Factor 12: Se

implementara Sra.
Transferen mayor Gladys
cias 5.30% |5050 |12 coordinacion 31/0172 | Mmora
corrientes con los entes | 021 Garita

beneficiarios.

Factor 5. se
implementara la
gestibon de la
transferencia en
el primer
semestre del
periodo, aunado

a la coordinacion Sra.

de la liberacion I(\B/IIadyS

de la cuota ora
Transferen .
cias de | 0.00% | 78,99 5 12 presupuestaria. | 31/01/2 Garita
capital Factor 12: Se 021

implementara

mayor

coordinacion
con los entes
beneficiarios

Fuente: Departamento Administrativo Financiero de la Direccion de Agua.
1/ Esta informacién se obtiene del informe semestral.



2/ Esta informacion se obtiene del archivo Excel remitido por la DGPN, de la hoja
“Liquidacion”.

3/ Indicar la fecha del 2021 en que iniciard la implementacion de la accién correctiva,
ejemplo: dd/mm/aaaa.

4/ Se refiere a la persona responsable directa de ejecutar la accion, no necesariamente
debe ser el (Ia) director (a) del programa o subprograma.

I1l. APARTADO PROGRAMATICO

1.3 Andlisis de los logros obtenidos

a. La Direccién de Agua desde su inicio de participacion en el proyecto
nacional denominado Ventanilla Unica de Inversion VUI, inici6 con mejoras
activas en sus tramites con mayor cantidad de solicitudes anules: Permisos de
Vertidos, Permiso de peroracion y Concesion de agua y Concesion de agua
superficial. Estos, han sido analizados a profundidad definiéndoles pequefios

cambios en pro de beneficiar al usuario de la institucion.

Lo anterior implic6 cambios en los procesos internos, permitiendo involucrar a

los funcionarios de la Direccion de Agua, y escuchar la voz del cliente externo.

Por otra parte, el proyecto definido como Tramite digital; el cual inicié con la
identificacion de los requerimientos a finales del 2018, abarcé un analisis a
detalle de elementos tanto internos como externos que permitieran agilizar
procesos y mejora de tiempos para la conclusion de los tramites solicitados por
los usuarios. Este proyecto estd enfocado en permitirle al usuario realizar sus
solicitudes desde cualquier parte del pais, situacién que se implementé ante la

pandemia que inicid en los primeros meses del 2020.

Lo anterior refleja y demuestra el compromiso de la institucion para cumplir su

mision de ser institucion que desempenia la gestion integrada del recurso hidrico.



Cuadro 3
88700 Direccién de Agua
Cumplimiento de unidades de medida
Al 31 de diciembre 2020

Nombre del Nombre de la Program | Alcanzad Nivel Nivel
producto Unidad de ado alcanzad alcanzado

Medida 0 al  al
31/12/202 30/06/2020
0 1/

Servicio de
atencion de

solicitudes de Tramite atendido

permisos 'y 1300 1864 143.4% 41.38%
concesiones

de agua.

Fuente: Informe semestral julio 2020 e Informe semestral diciembre 2020

Los datos de los dias requeridos para la resolucion de cada tipo de tramite, se
calcula desde el dia que es recibido en la institucion hasta su otorgamiento o
rechazo de la solicitud. Para el caso de las solicitudes de perforacion, se

considera la fase de concesion.

Estos tiempos de indicadores, son calculados a partir de los trdmites otorgados
a noviembre del 2020 y en los cuales su fecha de admisibilidad se realizé en el
2019 y 2020. La diferencia de estas dos fechas (fecha de otorgamiento — fecha
de admisibilidad), corresponde a los dias de duracién total para la resolucion de
cada solicitud. De estos dias se obtiene el promedio de tiempo de duracion para
cada indicador.

La reduccion de los tiempos es significativamente beneficiosa para el usuario,
esto debido a la implementacién de las mejoras de procesos establecidas
mediante los oficios: DA-1791-2018 y DA-1386-2019. Dentro de las medidas
implementadas se encuentra la estrategia 60/40 introduciendo una mejora en el
proceso de permisos de vertidos, unificando el informe técnico y la resolucion.

La implementacion de las acciones de mejora de procesos, se ven reflejadas



tiempo después de su implementacion, debido a que actian sobre los tramites

gue fueron recibidos posterior a su implementacion.

Con relacion a la declaracion de emergencia nacional a causa del Covid-19,
desde el punto de vista financiero se muestra una clara afectacion en la ejecucion
presupuestaria, sin embargo, a nivel de los indicadores de tiempo y cantidad, se

espera que su efecto se vea reflejado en el primer semestre de 2021 y fechas

posteriores.

Cuadro 4
88700 Direccion de Agua
Cumplimiento de indicadores de producto
Al 31 de diciembre 2020

Nombre Nombr | Progra | Alcan | Nivel Nivel Fuente de
del e del mado |zado @ alcanza alcanza @ datos de
product indicad do al do al los
0 or 31/12/2 30/06/2 | indicadore
(022{0] 0201 s 2
Reducir
Servicio | del
de tiempo
atencion | en dias Archivo  de
de de
solicitud | atencié Seq( Proyectos
eégun | Departamen
es de ' n del lo o
permiso | permiso | 19 45 Alto program | pesarrollo
S Y de ado Hidrico
concesi | perfora
ones de | cion del
agua subsuel
0
Servicio | Reducir
de - del Archivo de
atencion | tiempo Proyectos
de en dias Segln | pepartamen
solicitud | de R 285 | Alto lo to
es de | atencio program | pesarrollo
permiso | n de la ado Hidrico
S y | concesi
concesi | 6n
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Nombre Nombr | Progra | Alcan | Nivel Nivel Fuente de
del e del| mado |zado | alcanza alcanza datos de
product indicad do al do al  los
o] or 31/12/2 30/06/2 | indicadore
020 0201 s /2
ones de | superfic
agua ial de
agua.
Servicio | Reducir
de del
atencion tlemp,o Archivo  de
de en dias
solicitud | de Seql Proyectos
L, egun | Departamen
es .de atenci6 10 45 Alto lo o
[S)ermlsoy germidseol program Desgrrollo
. ado Hidrico
concesi | de
ones de | vertidos
agua

Fuente: Informe semestral julio 2020 e Informe semestral enero 2021
1/ Esta informacion se obtiene del informe semestral.
2/ Acorde a lo establecido en la ley de presupuesto 2020 y sus reformas.

Los indicadores fueron clasificados segun los pardmetros de cumplimiento
establecidos por el Ministerio de Hacienda.

Con relacion al analisis solicitado sobre el resultado obtenido en los indicadores,
en el cuadro 5 se consolidad la informacién, mostrando el indicador, las razones

que contribuyeron a su resultado y el beneficio de los clientes.

Cuadro 5
Beneficios brindados a la poblacion.
Indicador Razones Beneficios

Reducir del tiempo
en dias de

atencién del tiempo menor,
permiso de |- Se optimizaron los | agilizando la
perforacién del | procesos, eliminando o | continuidad y

subsuelo.

Reducir del tiempo
en dias de

- Se analizaron los
requerimientos del tramite.

consolidando etapas que no
generan valor.

- Atencion del
trdmite en un

seguimiento  en
tramites
posteriores.
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Indicador Razones Beneficios
atencion de la | - Se implemento el Sistema

concesion de Permisos y Concesiones | - Apertura de
superficial de | (Sipeco), que le permite al | nuevos canales
agua. usuario realizar su tramite | para la recepcion

de manera digital. de documentos y

continuidad de los
- Se habilité un nuevo canal | tramites.

digital para la recepcion de
documentos, a través del | - Continuidad del
correo electrénico | tramite, al
aguas@da.go.cr implementar
acciones para la
Reducir del tiempo | - Se habilité el sistema de | estandarizacion
en dias de | citas, programando la | de los procesos.

atencién del | atencibn de personas vy
permiso de | recepcion de documentos.
vertidos.

- Se actualiz6 el marco
legal, por ejemplo: la
promulgacion del nuevo
decreto del Canon
ambiental de  Vertidos
42128 y la propuesta para
actualizar el decreto de
perforaciéon del subsuelo.

Con relacién a los resultados alcanzados, la Direccion de Agua realiza sus
procesos internos con el objetivo de mejorar en cada etapa para buscar el
beneficio de sus usuarios y valorar cada aporte que realice sus funcionarios. De
manera proactiva implementé una serie de acciones que han optimizado los
procesos, reduciendo el tiempo de respuesta a los clientes. Debido a la
operacion y dinamica de la organizacion, las acciones implementadas se ven
reflejadas tiempo después, lo cual, no necesariamente tiene una relacion lineal

con la ejecucion presupuestaria.

En el 2020 a raiz de la emergencia nacional causada por el Covid-19, requirié un
mayor esfuerzo de las personas que integran la organizacion, ademas de la
implementacion de herramientas innovadoras, por ejemplo: Sipeco, el correo

electrénico para la recepcion de documentacion y la programacion de citas para

12
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la atencion de los clientes. Sin embargo, en el area técnica se vio limitada en la

programacion y ejecucion de las giras de campo, actividad indispensable para la

recolecciéon de informacidn necesaria en el analisis de los tramites solicitados.

Se espera que estas condiciones se reflejen en el calculo de los indicadores del

2021.

Utilizar los recursos disponibles de manera inteligente y enfocarse en aprovechar

las fortalezas del personal para salir adelante en el cumplimiento de los objetivos.

A pesar de tener muchos factores en contra, la institucion se enfoc6 por

desarrollar sus metas de la mejor manera posible, esto se refleja en el

cumplimiento alto de sus indicadores.

Datos del

Nombre

a) del Programa o Subprograma

José Miguel Zeleddn Calderon

Correo electronico

jzeledon@da.go.cr

Teléfono 2103-2600
JOSE MIGUEL  Firmado digitalmente
r JOSE MIGUEL
. - ZELEDON EELEDON CALDERON
Firma digital CALDERON (FRwA

Fecha: 2021.01.26
(FIRMA) 10:23:24 -06'00'
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

." ') Tel: (506) 2222-5616 / Fax: (506) 2223-1837
Correo electrénico: imn@imn.ac.cr

- - MJMNMWAYE"E Wm/ Sitio web: www.imn.ac.cr

Instituto Meteorol6gico Nacional Apal'tadO pOStaI: 5583-1000
Fundado en 1883 San José, Costa Rica, Calle 17, Avenida 9

San José, 12 de enero de 2021
IMN-DAF-009-2021

Licenciado

GERMAN GUERRA VARGAS.
Director General de Planificacion
Ministerio de Ambiente y Energia

Licenciada

ANA LIA PADILLA DUARTE.
Directora, Direccion Financiera
Ministerio de Ambiente y Energia

Asunto: Informe de Evaluacion Anual 2020

Estimado licenciado:

Adjunto el Informe de Seguimiento correspondiente a la evaluacién del 2do Semestre de 2020,
para su respectivo tramite.

Sin mas por el momento, se suscribe

Atentamente,

WERNER Firmado digitalmente
ROBERTO SR
STOLZ ESPANA (FIRMA)

Fecha: 2021.01.15

(FIRMA) 13:25:21 -06'00'

Werner Stolz Espaina
Director General

= Jose Rafael Marin Montero, Oficial Mayor - Director Ejecutivo-MINAE
Ana Lia Padilla Duarte; Directora, Direccion Financiera-MINAE
Eduardo Oviedo Valerio, Jefe Departamento Administrativo-IMN
Archivo
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888 Instituto Meteoroldgico Nacional

[l. APARTADO FINANCIERO POR PROGRAMA Y/O SUBPROGRAMA

1.1. Ejecucion del Presupuesto 2020 asociado a recursos
internos

Cuadro 1
Instituto Meteoroldgico Nacional
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacién objeto del gasto
Al 31 de diciembre 2020
en millones de colones

TOTAL

2.633,00 2.556,81 2.273.68 88.93
Recurso externo

0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL

2.633,00 2.556,81 2.273,68 88,93
Remuneraciones

1.728.49 1.684,54 1.484.95 88,15
Servicios

651.50 647,04 599.58 92,66
Materiales

39.60 37,05 27.34 73,80
Intereses

0,00 0,00 0,00 0,00
Activos financieros

0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes duraderos

72.71 68.08 58.92 86,55
Transferencias
corrientes 140.69 120.08 102.87 85,66
Transferencias de
capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion

0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas especiales

0,00 0,00 0,00 0,00




Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para el
ejercicio presupuestario 2020.

2/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones
presupuestarias realizadas durante el 2020.

3/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la
recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se efectue el
pago de la obligacion.

1.2 Factores acciones correctivas de la ejecucion correctiva.

Cuadro 2
Instituto Meteoroldgico Nacional
Factores y acciones correctivas para resultados inferiores a 90,0% de ejecucion
Al 31 de diciembre 2020

Remunerac | 42,0 88,15 Instar a la|La Unidad
iones Direccién  de | aplicacio | de

RRHH del | n deberia | RRHH
Minae a | ser del IMN
realizar una | inmediata |y la
proyeccion : la | Direcci6
mas adecuada | situacion | n de
a las | que RRHH
necesidades presenta | del
del IMN, debido | esta MINAE.
a que la | accién
proyecciony su | correctiva
ejecucibnnoes |, es que,
resorte del IMN | al

determin

arse la

subejecu

cion, el

presupue

sto  del

siguiente




periodo,
ya ha
sido
aprobado
, lo cual

no
permite
corregir
esta
situacion
gque se
presenta
todos los
anos

Servicios

33,0

92,66

Materiales
y . -
Suministro
S

13,0

73,80

Darles
seguimiento a
las
contrataciones
ingresadas por
el IMN, para
asegurar su
adjudicacion,
en los tiempos
establecidos

De
aplicacio
n
inmediata
en el
periodo
2021,
para las
compras
incluidas
en el
Proyecto
de
Presupue
sto,
segun la
programa
cion.

Direcci6
n
General
del IMN/
Departa
mento
Adminis
trativo
del IMN.

Bienes
Duraderos

11,00

86,55

Realizar
mejor

estimacion del
costo de los
bienes a incluir

una

De
aplicacio
n
inmediata
en el

Direcci6
n

General
del IMN/
Departa




en el Plan de | periodo mento
Compras, con | 2021, Adminis
el fin de | para las | trativo
maximizar el | compras | del IMN.
uso de los | incluidas
recursos en el
presupuestario | Proyecto
S. de
Presupue
sto,
segun la
programa
cion.
Transferen | 72,00 | 85,66 12 Realizar una | La Unidad
cias estimacion més | aplicacié | de
Corrientes ajustada a las | n de esta | RRHH
necesidades accion, del IMN
presupuestaria | ya se |y la
S, incluyé Direcci6
principalmente | en el n de
en el pago de | presupue | RRHH
Prestaciones sto 2021. | del
Legales y el MINAE.
reconocimiento
en el pago de
Otras
Prestaciones,
esto con la
Direccion  de
RRHH del
MINAE
Fuente; Departamento Administrativo-IMN
1/ Esta informacioén se obtiene del informe semestral.

2/ Esta informacién se obtiene del archivo Excel remitido por la DGPN, de la hoja

“Liquidacion”.

3/ Indicar la fecha del 2020 en que iniciara la implementacion de la accién correctiva,

ejemplo: dd/mm/aaaa.



4/ Se refiere a la persona responsable directa de ejecutar la accion, no necesariamente
debe ser el (Ia) director (a) del programa o subprograma.

. APARTADO PROGRAMATICO

1.3 Andlisis de los logros obtenidos

Cuadro 3
Instituto Meteoroldgico Nacional
Cumplimiento de unidades de medida
Al 31 de diciembre 2020

Servicio de | Accion operativa | 100 100 100,0 | 100,0%
informacion realizada %
meteoroldgica

Fuente: Departamento Administrativo-IMN
1Esta informacién se obtiene del informe semestral.



Cuadro 4
Instituto Meteoroldgico Nacional
Cumplimiento de indicadores de producto
Al 31 de diciembre 2020

TR

Servicio
de
informaci
on
meteorol
Ogica

Porcent
aje de
avisos
emitidos
ante
eventos
hidrome
teoroldg
icos
extremo
S

100%

100%

Porcent
aje de
operaci
ones
aeronau
ticas
(despeg
ues) que
cuentan
con
respald
o]
meteoro
l6gico
de
segurid
ad
operaci
onal al
vuelo.

100

100

100%

100%

Departamen
to de
Meteorologi
co,
Sinoptica y
Aeronautica
IMN




Fuente; Departamento de Meteorologia, Sinoptica y Aeronautica
1/ Esta informacion se obtiene del informe semestral.
2/ Acorde a lo establecido en la ley de presupuesto 2020 y sus reformas.

a. Con la emisién de los avisos ante los eventos hidrometeoroldgicos y en las
operaciones aeronauticas (despegues), en los cuales se obtuvo un porcentaje
del 100%, esto se ve beneficiados directamente todos los Sectores tanto
Productivos, Aeronautico, Comision Nacional de Emergencia y Poblacion en
general, ya que hace que cuenten con la informacion meteorolégica oportuna,

para la toma de decisiones ante los eventos hidrometeorologicos extremos.

o De los indicadores con un cumplimiento medio y bajo (menor o igual a
89,99%), referirse a cdmo esto afectd a la poblacion objeto por los beneficios
que dejé de recibir. Sefalar las causas que propiciaron el incumplimiento y las
medidas correctivas que la institucion llevara a cabo, la fecha de implementacion
de las mismas y el nombre de la unidad o departamento que las ejecutara y dara

seguimiento para efectuar una mejor gestion.

o Indicar las razones por las cuales las acciones correctivas de las
unidades de medida e indicadores que obtuvieron un porcentaje menor a 25,00%
en el informe de seguimiento semestral y un nivel de ejecucion menor al 90,00%
al finalizar el afo, no fueron efectivas. Se exceptian de este punto, aquellas

unidades de medida e indicadores con cumplimiento en el segundo semestre.

b. El Instituto Meteorolégico Nacional, tiene la obligacion de proveer de
informacion meteoroldgica a los diferentes sectores usuarios, la cual debe
darse, se cuente con el personal adecuado o no. Por lo que la obtencion

de los resultados, no estaligado exclusivamente alos recursos ejecutados.



Nombre Werner Stolz Espafia

Correo electrénico wstolz@imn.ac.cr

Teléfono 2222-56-16, ext. 301
WERNER WERNEn ReBERTO ST
Firma di g ital ROBERTO STOLZ EsPANA (FIRMA)
Fecha: 2021.01.25 14:30:18

ESPANA (FIRMA) o500
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setena

San José, lunes 11 enero, 2021
SETENA-SG-0015-2020

Seior Direccidon General de Planificacion
German Guerra Vargas

Sefiora Direccidn Financiera Contable
Ana Lia Padilla

MINAE

Asunto: Respuesta DGPLA-OF-064-2020. Informe seguimiento de
evaluacion presupuestaria 2020

Estimado (a) sefior (a):

Reciba un cordial saludo. Deseandoles un venturoso afo nuevo, lleno de
bendiciones.

En atencién al oficio en mencion, se le hace llegar la Informe anual de evaluacion
presupuestaria 2020.

Lo anterior con los lineamientos emitidos por la Direccién General de Planificacion,
Ley de presupuesto nacional y Sistema Nacional de Planificacién

Los archivos digitales se remitieron a la siguiente direccion electronica:
planificacion@minae.go.cr direccionfinanciera@minae.go.cr Cualquier consulta,
con todo gusto. Se pueden comunicar con planificacion Institucional de SETENA

Cordialmente,

i Firmad
DIRECCION GENERAL  CYNTHIA e mente por
BARZUNA CYNTHIA BARZUNA

GUTIERREZ GUTIERREZ (FIRMA)

Fecha: 2021.01.11

(FIRMA) 14:57:38 -06'00"
MSc. Cynthia Barzuna Gutiérrez

Directora General

Elaborado por: Andres Cortez, Dpto. Planificacién Institucional SETENA.

CC: Grace Alvarado Brizuela y Gerson Cérdoba / Dpto. Administrativo Financiero

Av. 21, C. 9y 11, San Francisco de Goicoechea, 100 m. Norte y 100 m. Oeste de la Iglesia de ladrillo
Tel. (506) 2234-3420. Apartado Postal 5298-1000, San José, Costa Rica. https://setena.go.cr
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889- SECRETARIA TECNICA NACIONAL AMBIENTAL -SETENA

[l. APARTADO FINANCIERO POR PROGRAMA Y/O SUBPROGRAMA

1.1. Ejecucién del Presupuesto 2020 asociado a recursos
internos

A continuacion, se resume como afectd el porcentaje de ejecucién a la

programacion presupuestaria a nivel de partida:

REMUNERACIONES: La ejecucion final fue de un 89,63%, se debe considerar
que el aumento salarial estimado no se realiz6, a pesar de esto, no afectd
significativamente la programacion presupuestaria; pero si fue significativo en
términos absoluto, pues el sobrante de 154.4 millones significo un 8.10% sobre
el total del presupuesto; en esta partida la institucion no pudo realizar ninguna

modificacion por lineamientos presupuestarios existentes.

SERVICIOS: La ejecucién fue de un 47,02%. Las subpartidas que mas afectaron
esta baja ejecucion son: 10204 Servicio de teléfono e internet, se estimé la
contratacion de un servicio administrado, pero el costo real fue mas alto, por lo
que no se pudo concretar, generando esto un sobrante de un 35%. Otra
subpartida es la 10301 publicacion en la Imprenta Nacional, se esperaba la
publicacién de varios decretos y reglamentos relacionados con el quehacer de la
SETENA, que a falta de aprobacion y firma del Sr. Presidente de la Republica,
no dio tiempo a publicar, generando una subejecucion fue de un 97%. En la
10405, servicios informativos, se declaro infructuosa licitacion por consultaria de
Servicios de Desarrollo de Sistema para realizar mejoras a Aplicacion Informatica
de la SETENA, dejando un porcentaje de subejecuciéon del 92%. La subpartida
10502 Viaticos dentro del pais, generd una economia, por la restriccion de giras,
dada la emergencia sanitaria por la COVID 19. El sobrante de 127.6 millones

1



que representa un 6.19% sobre el total de presupuesto, no fue posible modificar
a otra paroétida dada las normas de ejecucidn presupuestaria

MATERIALES Y SUMINISTROS: La ejecucion al final del periodo fue de
50,44%, este resultado no afect6 la programacion presupuestaria. A pesar de
promover las compras dentro de convenio marco, como medida correctiva del
ler semestre, no se logré una ejecucion mayor al 90%, porque la administracion
incentivo el ahorro y disminucién en el gasto de los mismos. Y en la subpartida
20101 Combustibles, por la emergencia sanitaria no se generaron muchas giras,
lo cual permitié una reduccién de uso de los vehiculos de cerca de un 47%. El
sobrante no ejecutado no tuvo un efectivo significativo en el resultado de la
ejecucion total-, pues representa solo in 0,7% (¢14.6 millones / ¢2,066.0

millones).

BIENES DURADEROS: La ejecucion se dio en un 82,95%, no afectd la
programacion presupuestaria, principalmente la compra de un equipo de control
de acceso al edificio, no se ejecutd, dado los lineamientos de los entes rectores
de la administracion financiera y aplicacion de directrices presidenciales, en la

cual se pidi6 reducir el gasto de presupuesto.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: La ejecucién en esta partida fue de
69,74%, no afectd la programacién presupuestaria y basicamente la
subejecucion se da en la estimacion y pago de prestaciones legales, que, alguno
de los exfuncionarios se acogi6é a su derecho hasta finales del afio, el cual no dio

tiempo para su respectivo pago.

En sintesis, es importante mencionar que el cumplimiento de ejecucién
presupuestaria no supero6 el 90% deseado, basicamente por las restricciones y

nuevos lineamientos de ejecucion emitidos por los entes rectores, tal como las



diferentes reducciones a ciertas subpartidas, de manera que se pueda palear un

poco la dificil situacion econdémica que vive el pais.

No obstante, y a pesar de los resultados antes indicados, éste no tuvo una
afectacion directa en el cumplimiento de las metas, ya que se dio un rango de

cumplimiento alto.

Cuadro 1
SECRETARIA TECNICA NACIONAL AMBIENTAL - SETENA
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacion objeto del gasto
Al 31 de diciembre 2020
(en millones de colones)

TOTAL 2 216,30 2 066,88 1718,90 83,16%
Recurso externo - - - i
SUBTOTAL 2 216,30 2 066,88 171890 83,16%
Remuneraciones 1 753,03 1 664,97 1492,29 89,63%
Servicios 279,05 247,22 116,24 |47,02%
Materiales 39,90 29,56 14,91 |50,44%
Intereses ) ) ) -
Activos financieros ) i -
Bienes duraderos 78,69 61,93 51,38 |82,96%
Transferencias 65,63 63,20 4408 [69,75%
corrientes

Transferencias de - - -

capital -
Amortizacion ) i ) ]
Cuentas especiales - - - i

Fuente: Sistema Integrado de Gestién de la Administracion Financiera.
1/ Corresponde al presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para el
ejercicio presupuestario 2020.
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2/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones
presupuestarias realizadas durante el 2020.

3/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la
recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se efectue el
pago de la obligacion.

1.2 Factores acciones correctivas de la ejecucion correctiva.

De acuerdo al cuadro anterior, las situaciones por las cuales las acciones
correctivas no fueron suficientes para alcanzar un nivel de cumplimiento alto en
las partidas que presentaron al finalizar el afio 2020, una ejecucién menor al
90,00% y que en el primer semestre presentaron una ejecucion menor al 45,00%,

son las siguientes:

0 REMUNERACIONES: Ejecucién de un 89,63%, principalmente por las

variaciones dadas en la estimacién de los recursos.

1 SERVICIOS: Ejecucién de un 47,02%. A pesar de agilizar el tramite de
pago de las facturas y de aligerar la promocién de las licitaciones pendientes, se
dieron variaciones negativas en la estimacion de los recursos que no permitieron

llegar a buen término dichas gestiones.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS: La ejecucion fue de 50,44%, a pesar de
promover las compras con los convenios marcos, ademas, se aplico los
lineamientos de restriccion y economicidad girados principalmente a nivel

presidencial.

5 BIENES DURADEROS: Ejecucion en un 82,95%, toda vez que se hizo
las promociones de compras, siempre existe una variacion en la estimacion de
los recursos.
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6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES: La ejecucion en esta partida fue de
69,74%, en las prestaciones legales, a pesar de que se pudo concluir el pago de

los tramites pendientes, se dieron dos casos de exfuncionarios que se acogieron

a su derecho de jubilacion hasta final de afio, generando una variacion en la

estimacion de los recursos.

Cuadro 2
SECRETARIA TECNICA NACIONAL AMBIENTAL - SETENA
Factores y acciones correctivas para resultados inferiores a 90,0% de ejecucion
Al 31 de diciembre 2020

Las .
. Vianney
acciones .
. Loaiza
correctivas
Camacho
en esta .
0- partida no : o
Remunerac 43,00 [89,63 % " 9 son _ dDérecmon
iones aplicables
Recursos
al
Humanos
programa
resupuest del
prestp MINAE
ario.
Agilizar
tramite de Gerson
pago de Cérdoba
- 1) - 4)|facturas. Miranda *
1-Servicios |4,80 47,02 |- 5) - 11) | Aligerar la 01/07/2020 Direccion
gestion de Administr
promover ativa
los




contratos
pendientes.

2_
Materiales

y
Suministros

5,30

50,44

1) - 3) -
4) - 5) -
11)

1-Dar
seguimient
o a las
compras
promovidas
a efectos
de que se
adjudiquen
en el menor
tiempo
posible.
2-Generar
las
compras
dentro de
convenio
marco de
suministros
y utiles de
oficina.

01/07/2020

Gerson
Coérdoba
Miranda *
Direccioén
Administr
ativa

5-Bienes
Duraderos

82,95

2) - 3) -
12)
compras
en
tramite
de pago,
adjudica
ciony en
proceso
de
compra.

1- Dar
seguimient
o a las
compras
que se
promoviero
n,
especialme
nte en el
tramite de
pago.

2-
Promover a
la brevedad
posible, las
compras
pendientes.

01/07/2020

Grace
Alvarado
Brizuela
*
Direccién
Administr
ativa




7) -12)
Prestaci
ones
legales, Gerson
i una vez Coraere
ros 9 que la . -
indicaro Direccio
N persona se N
acoja a su -
2cogersla derecho de Qg\glnlstr
6- ension pension se
Transferen IOesté\ en procedera Vianne
cine 29,70 |69,74 %lrémite a realizar| 01/07/2020 Loaizay
) los tramites
Corrientes el pago necesarios Camacho
de las *
mismas. para Direccion
Ademas efectuar el de
funciona pago Recursos
rios que correspond Humanos
e 9 iente. del
pension MINAE
en el 2do
semestr
e

Fuente: Cuadro de ejecucion presupuestaria del gasto al 31-12-2020 - SIGAF
1/ Esta informacion se obtiene del informe semestral.

2/ Esta informacion se obtiene del archivo Excel remitido por la DGPN, de la hoja
“Liquidacién”.

3/ Indicar la fecha del 2020 en que iniciara la implementacién de la accidn correctiva,
ejemplo: dd/mm/aaaa.

4/ Se refiere a la persona responsable directa de ejecutar la accién, no necesariamente
debe ser el (la) director (a) del programa o subprograma.

. Apartado Programatico

1.3 Analisis de los logros obtenidos

a. La mision institucional de la SETENA, habla del valor publico de la misma,
en relacion al Ministerio que la representa, y dice lo siguiente: “Somos la

Institucion responsable de realizar la administracion del proceso de
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evaluacion de impacto ambiental, prestando un servicio transparente,
eficiente, eficaz y de calidad, que permita la correcta toma de decisiones a
las instituciones estatales”. Las metas propuestas para el afio en evaluacion,
al igual que el afo, pretenden seguir con la vision de mejora y fortalecimiento de
la atencion a los tramites, asi como el seguimiento ambiental posterior al

otorgamiento de la Viabilidad ambiental o en su defecto permiso ambiental.

Cabe destacar que para el 2020, la puesta en marcha de la plataforma digital
como unico medio para ingresar expedientes de los usuarios, ha permitido una
mayor trazabilidad y efectividad en asignacion de las tareas, tiempos de
respuesta y seguimiento. Los departamentos técnicos a su vez han logrado
cumplir con sus objetivos de manera eficaz y eficiente al contar con un

instrumento que facilita la gestion del expediente como su control y seguimiento.

Por otro lado, la pandemia por el COVID-19 en el pais ha implicado un desafio
en el cumplimiento de la meta relacionada con inspecciones. No obstante, lo
anterior, se logré implementar un sistema de inspecciones seguras y se logré
cumplir con la gran mayoria de estas, sin embargo, tuvo implicaciones para el
desarrollo de algunas inspecciones ambientales de campo, lo cual afecté del

cumplimiento de la meta de producto, en razén de las restricciones.

b. Para el periodo del Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Publicas 2015-
2018, tres de las cuatro metas permiten ser medidas de prediccién de los
objetivos PNDIP, para las que su porcentaje alcanzado fue satisfactorio,
excediendo el alcance, segun la muestra y el promedio de disminucién de dias
para el proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental para la obtencion de la

correspondiente viabilidad (licenciamiento ambiental).



El mayor impacto en el PND, se obtuvo de la ejecucion eficiente del indicador
relacionado al tema de ordenamiento territorial, especificamente su impacto y

relacion, se detallan a continuacion:

PND: Objetivo Sectorial N° 1: Fortalecer la conservacion y el uso sostenible del
patrimonio a partir de ordenamiento territorial y marino. Programa 1.1.
Articulacion de los planes reguladores locales con el plan regional de la GAM.
Programa 1.2. Articulacion de planes reguladores costeros que cuenten con
viabilidad ambiental.

PND: Objetivo Sectorial N° 1: Fortalecer la conservacion y el uso sostenible del
patrimonio a partir de ordenamiento territorial y marino. Programa 1.1.

Articulacion de los planes reguladores locales con el plan regional de la GAM.

Cuadro 3
Secretaria Técnica Nacional Ambiental
Cumplimiento de unidades de medida
Al 31 de diciembre 2020

Servicio de | Inspecci6 | 1500 1045 69,67% 14%
evaluacion de | n

impacto realizada

ambiental

Fuente: Informe de Labores Anual de Dpto. de Auditoria y Seguimiento
Ambiental (ASA), Oficio SETENA-DT-ASA-0665-2020. Considerando los
componentes de: Solicitudes de cierres; evaluacion seguimiento ambiental
programado.

1Esta informacion se obtiene del informe semestral.



Servici
o] de
evaluac
i6bn de
impact
o]
ambien
tal

Cuadro 4
Secretaria Técnica Nacional Ambiental
Cumplimiento de indicadores de producto

Al 31 de diciembre 2020

Porcentaje de
estudios Registros
técnicos estadisticos
evaluados de |44, | 10000 | 100,00 | 100,00 | 98! Dpto.
la variable Evaluacion

. 0% % % % :
ambiental en Ambiental
planes de Estratégica de
ordenamiento la SETENA
territorial.
Porcentaje de
pronunciamie
nto evaluativo
del total de
actividades,
obras y Registros
proyectos estadisticos
tramitados en | 25,00 | 46,00 | 184,00 | 72,50 | del Dpto.
la SETENA, | % % % % Evaluacion
con una Ambiental de
disminucién la SETENA
de tiempos de
un 12,5% en
promedio para
cada tipo de
estudio.
Porcentaje de _
avance de la Registros
evaluacion del estadisticos
estudio de | 100,0 0.00% 100.00 | 100.00 | del 5 Dpto.
Impacto 0% % % Evall_JaC|on
Ambiental del Ambiental — de
Programa la SETENA
Integral para
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de
abastecimient
o0 de agua
para
Guanacaste.

Fuente: Informes de cumplimiento 2020. Departamento de Evaluacion Ambiental
(DEA) y Departamento de Evaluacion Ambiental Estratégica (DEAE).

1/ Esta informacion se obtiene del informe semestral.

2/ Acorde a lo establecido en la ley de presupuesto 2020 y sus reformas.

C. En relaciéon con las unidades de medida, para los casos con porcentajes
de cumplimiento bajo y medio, indicar las razones que incidieron para ubicarse
en determinado nivel y las acciones correctivas que desarrollara el programa y/o

subprograma indicando _la fecha de implementacién de las mismas, asi como el

nombre de la unidad o departamento que las llevara a cabo y dara seguimiento

para efectuar una mejor gestion.
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Razones que incidieron: El desarrollo de la pandemia por el COVID 19, incidi6é
en una reduccion importante de las inspecciones ambientales en campo, ya que
implicaban a su vez, un riesgo infeccion, al encontrarse en contacto presencial
con los desarrolladores, en distritos con mayor o menor incidencia del

coronavirus.

Cabe indicar en el marco de la pandemia, la administracion desde el nivel central
a través del decreto de emergencia Directriz 077-S-MTSS-Plan, se tomaron
medidas extraordinarias, tales como la reduccion de la asistencia presencial al
20%, la aplicacion de la modalidad de teletrabajo, las cuales afectd el rol
cotidiano de las inspecciones a nivel institucional. Durante una semana, el
MINAE, suspendio giras en zona naranja para el mes de julio, segun oficio C-
COVID19-012-2020. Asimismo, la institucion emiti6 un protocolo para
inspecciones, segun el oficio SETENA-SG-704-2020, en el mismo se definen
lineamientos para realizar inspecciones en el nuevo contexto, suspendiendo las

giras a funcionarios y funcionarias con factores de riesgo hasta nuevo aviso.

No obstante lo anterior, se trabajé e implementé un sistema de inspecciones
robusto, mediante la creacion de una matriz para filtrar los proyectos que
requieren de mayor atencidon en razon de su mayor impacto ambiental,
permitiendo estandarizar una plantilla Gnica de inspeccion por tipo de proyecto,
un esquema de inspecciones ordenado por prioridad, un rol en base a un
protocolo de inspecciones cumpliendo con las medidas establecidas por el
Ministerio de Salud y avalado por el Ministerio de Ambiente y Energia. Al
desarrollar una calendarizacion, un rol y un protocolo, se procedié a realizar
aguellas inspecciones que se eran permitidas y se utilizé medios tecnologicos
para aquellos sitios que no podian ser visitados mediante el uso de imagenes
satelitales entre otros.

Acciones Correctivas: La medida correctiva sera la reduccion de inspecciones

a realizar, en vista de la implementacion del mecanismo de Clasificacion de
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Proyectos para Inspeccion. Igualmente, se seguira utilizando la alternativa
tecnologica (Herramienta SIG), que sustituye la visita de campo.

d. Porcentaje de estudios técnicos evaluados de la variable ambiental

en planes de ordenamiento territorial.

Durante todo el 2020, se ingresO a esta Secretaria, 6 proyectos con variable
ambiental de ordenamiento territorial, los cuales son: EAE-07-2020: IVA al PR
de San Ramon; EAE-03-2020; EAE-05-2020: IVA al PR ZMT de Playa Espadilla,
Quepos; EAE-06-2020: IVA al PAD de la Finca Bajo Pita; EAE-08-2020: IVA
al PAD de la Finca Pedregal; EAE-23-2009: IVA al PR de Curridabat; EAE-24-
2009: IVA al PR de Alajuelita.

Es importante que, para el caso del proyecto de San Ramén, Espadilla- Quepos,
se encuentra pendiente de ingreso de informacién para mejor resolver por parte

de los Municipios.

A todos los proyectos mencionados anteriormente, se les realizd por parte de
esta secretaria, una atencién y revision, de acuerdo con los requerimientos de
cada proyecto (Técnica o Administrativa), lo cual derivdé en una resolucién por

parte de la institucion.

Los proyectos de Curridabat y Alajuelita, corresponden a modificaciones de

proyectos de periodos anteriores, los cuales fueron aprobados por la institucion.

La atencion pronta y oportuna de los planes reguladores, le permite a los entes
municipales, contar con una herramienta que facilita la inclusion de la variable
ambiental en los planes de ordenamiento territorial, mismos que serviran de base
para obtener aprobacion de un Plan Regulador por parte del INVU, en beneficio
de la poblacion del canton.

De tal forma que, se logré brindar una respuesta al 100% de los expedientes

ingresados en el periodo.
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Porcentaje de pronunciamiento evaluativo del total de actividades, obras y
proyectos tramitados en la SETENA, con una disminucion de tiempos de

un 12,5% en promedio para cada tipo de estudio.

Entre los meses de julio a diciembre del 2020, se ingreso a la secretaria, 116
expedientes digitales. Por tipo de instrumento, se registran: 113 expedientes de
Declaraciones Juradas; 3 expedientes de PPGA.

Es importante aclarar que, se toma como referencia los expedientes digitales, en
ocasion de que se cuenta con una plataforma digital, que registra los tiempos de
revision de los expedientes dentro de la institucion, asi como los tiempos de
respuesta de los usuarios. Dicha plataforma, permite extraer los tiempos que no
estan bajo la responsabilidad de institucion, permitiendo calcular los tiempos
efectivos para poder generar un pronunciamiento evaluativo por parte de la
institucion.

El porcentaje de mejora en la reduccion de los tiempos de respuesta de lo
programado Yy el resultado promedio obtenido, tiene repercusiones positivas en
los proyectos, ya que la disminucién de estos tiempos, brindando mayor
seguridad juridica, transparencia y efectividad al proceso de evaluacion dentro
de la institucién. El resultado no solo implica una mejora de la gestion
administrativa, sino que implica una mejora en la calidad del servicio brindado al

usuario.

Porcentaje de avance de la evaluacion del estudio de Impacto Ambiental

del Programa Integral para de abastecimiento de agua para Guanacaste.

Respecto a este proyecto, el mismo fue revisado en su totalidad por esta
secretaria. Solo esta a la espera, que el desarrollador aporte informacion. Como

evidencia de la revision, se presenta la resolucién 1517-2020.
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e. Los resultados obtenidos en el periodo fueron administrados de manera

tal que se busco dadas las circunstancias del pais, tanto econémicas como de

salud (COVID-19), se requiri6 tomar decisiones con respecto a ahorro de

recursos y planificacion del trabajo por lo que la disposicion de recursos

presupuestarios basicos de operacion (viaticos, uso de vehiculos, combustibles,

equipo, etc.), fueron los pertinentes. Se requirié6 hacer mas énfasis en el trabajo

de gabinete y para las visitas de campo tanto en el proceso evaluativo como para

el trabajo de acercamiento y acompafamiento a los municipios (planes

reguladores) se realizaron aquellas que las circunstancias pais lo permitieron,

para lo cual se conto con los recursos econdmicos necesarios para dicha labor.
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1.2

890- Regulacion Control y Fiscalizacion de la Energia a Nivel Nacional.

Il. APARTADO FINANCIERO POR PROGRAMA Y/O SUBPROGRAMA

Ejecucion del Presupuesto 2020 asociado a recursos internos

Se debe realizar un analisis de todas las partidas, indistintamente del nivel de

ejecucion que hayan alcanzado.

En cuanto al porcentaje anual de ejecucion alcanzado para el afio 2020, se logro
un total del 86.2%, lo cual se vio afectado principalmente en su ejecucién debido

a las siguientes razones generales.

Partida 0, Remuneraciones: La ejecucion se vio afectada debido a que no se

logré el nombramiento de un puesto de Profesional Jefe de Servicio Civil 1 el
cual estaba vacante desde el mes de setiembre y al final fue eliminado, por otra
parte, también se encuentra vacante un puesto de Profesional de Servicio Civil
3 debido a un ascenso del propietario, el cual se encuentra bloqueado y no pudo
ser utilizado, lo cual afect6 en varias sub partidas de la cuenta Remuneraciones
la sub ejecucién de la misma.

Partida 1, Servicios: En esta partida un aspecto importante que afectd la

ejecucion principalmente la afectacion que se present6 en la ejecucion de giras,
ya que hubo que modificar el planeamiento debido a la emergencia presentada
en el pais por el COVID -19, lo cual afecto el gasto de viaticos dentro del pais.

Partida 2, Materiales y Suministros: En esta partida un aspecto importante

gue afectd la ejecucion principalmente la afectacion que se presenté en la
ejecucion de giras, ya que hubo que modificar el planeamiento debido a la
emergencia presentada en el pais por el COVID -19, lo cual afect6 el gasto de
combustibles.

Por otra parte, la compra de suministros se obtuvo a precios menores a los

presupuestados.



Partida 5, Bienes Duraderos. La sub ejecucion se presento principalmente en

la subpartida 5.01.05, porque se cotizaron las compras de bienes y los mismos
resultaron a un menor costo en el momento de obtenerlos y debido a los tiempos
de contratacion administrativa, no fue posible realizar otras compras.

Partida 6, Transferencias Corrientes. La ejecucion se vio afectada debido a

gue no se logro el nombramiento de un puesto de Profesional Jefe de Servicio
Civil 1 el cual estaba vacante desde el mes de setiembre y al final fue eliminado,
por otra parte, también se encuentra vacante un puesto de Profesional de
Servicio Civil 3 debido a un ascenso del propietario, el cual se encuentra
bloqueado y no pudo ser utilizado, lo cual afect6 en varias sub partidas de cuotas
patronales y estatales relacionadas con el pago de salarios se vieron sub

ejecutadas.

Otro aspecto importante es que en la sub partida 6.03.01 de Prestaciones, se
debe contar con el disponible presupuestario para cubrir el pago por posibles

ceses de funcionarios en condicién laboral interina.

Cuadro 1
Programa 890- Regulacién Control y Fiscalizacion de la Energia a Nivel
Nacional.
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacion objeto del gasto
Al 31 de diciembre 2020

en millones de colones

TOTAL

Recurso externo

SUBTOTAL

Remuneraciones

415.122.519,00

409.828.317,00

379.375.442,64

92.56%

Servicios

53.957.000,00

53.957.000,00

40.149.019,76

74.40%

Materiales

6.937.766,00

6.937.766,00

2.094.403,36

30.18%

Intereses

Activos financieros

Bienes duraderos

6.980.000,00

6.980.000,00

4.188.389,47

60.00%




Transferencias 39.002.715,00 38.843.395,00 17.149.533,14 | 44.15%

corrientes

Transferencias de

capital

Amortizacion

Cuentas

especiales
Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera.
1/ Corresponde al presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para el
ejercicio presupuestario 2020.
2/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones
presupuestarias realizadas durante el 2020.
3/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la
recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se efectue el
pago de la obligacion.

1.2 Factores acciones correctivas de la ejecucién correctiva.

Indicar para cada partida incluida en el cuadro anterior las situaciones por las
cuales las acciones correctivas no fueron suficientes para alcanzar un nivel de
cumplimiento alto en las partidas que presentaron al finalizar el afio una
ejecucion menor al 90,00% y que en el primer semestre presentaron una

ejecucion menor al 45,00%.



Cuadro 2
Programa 890- Regulacién Control y Fiscalizacién de la Energia a Nivel
Nacional.
Factores y acciones correctivas para resultados inferiores a 90,0% de ejecucion
Al 31 de diciembre 2020

Servicios

21,20%

74,40%

1,6y7

1) Se tuvo que
modificar la
realizacion de
Giras de
Inspeccién y
fiscalizacion de
laDGTCCenel
campo, lo cual
afecta la
subpartida de
viaticos y
transporte
dentro del pais,
estas
inspecciones
se realizan en
forma virtual y
a las que sea
necesario
asistir en forma
presencial se

realizaran con

30/06/202
1

Alvaro
Salas
Picado.
Jefe
Departame
nto de
Ingenieria
DGTCC.




todas las

medidas

indicadas por el
Ministerio  de
Salud, debido a
la crisis que

pasa el pais a

causa del
COVID-19. Se
espera ir

normalizando
las giras segun
lo planeado en
el 2021.

En cuanto a las
giras de
inspecciones y
fiscalizaciones
de la Direccion
de Energia, no
se estan
efectuando a
causa de las

medidas

30/06/202
1

28/02/202
1

Randall
Zufiga
Madrigal.
Director de

Energia.

Alejandro
Gutiérrez
Madrigal,
Jefe

Administrat




impuestas por

el Ministerio de
Salud, debido a
la crisis que
pasa el pais a

causa del
COVID-19. Se
espera ir

normalizando
las giras segun
lo planeado en
el 2021.

2) Debido a
problemas con
la facturacion
electronica con
el ICE y el AyA,
se esta en el
proceso de
gestiones para
tramitar los
pagos

correspondient

es ya que estas

VO

DGTCC vy
Evelyn
Soto
Otarola,
Asistente
Administrat
iva
DGTCC.




instituciones

facturan los
cobros con 1y
2 meses
atrasados. Se
espera realizar
el pago
correspondient
e en el 2021.

Materiales
y
Suministro

S

4,60%

30,18%

16y7

1) Se tuvo que
suspender la
realizacion de
Giras de
Inspeccién y
fiscalizacion de
laDGTCCenel
campo, lo cual
afecta la
subpartida de
combustibles y
lubricantes,
estas
inspecciones
se realizan en
forma virtual y

a las que sea

30/06/202
1

Alvaro
Salas
Picado.
Jefe
Departame
nto de
Ingenieria
DGTCC.




necesario

asistir en forma
presencial se
realizaran  se
realizardn con
todas las
medidas

indicadas por el
Ministerio  de
Salud, debido a
la crisis que
pasa el pais a

causa del
COVID-19. Se
espera ir

normalizando
las giras segun
lo planeado en
el 2021.

En cuanto a las
giras de
inspecciones y
fiscalizaciones
de la Direccion
de Energia, no

se estan

30/06/202
1

31/12/202
0

Randall
Zufiga
Madrigal.
Director de

Energia.

Alejandro

Gutiérrez

Madrigal,




efectuando a

causa de las
medidas

impuestas por
el Ministerio de
Salud, debido a
la crisis que

pasa el pais a

causa del
COVID-19.

2) Se dio la
situacion que la
compra de
suministros
presento
costos

inferiores a los
presupuestado
s, por lo que se
presentd una
sub ejecucion
en algunas

partidas.

Jefe
Administrat
ivo

DGTCC vy
Evelyn
Soto
Otarola,
Asistente
Administrat
iva
DGTCC.




Bienes 0,00% | 60,00% | 1,6y 7 | 1) Se realizé la | 31/12/202 | Alejandro
Duraderos compra de | 0 Gutiérrez
equipo de Madrigal,
cémputo la cual Jefe
se adjudicé en Administrat
el mes de junio. VO
Sin  embargo DGTCC vy
los costos de Evelyn
adquisicion Soto
fueron Otarola,
inferiores a los Asistente
presupuestado Administrat
S. iva
DGTCC.
Transferen | 16,50% | 44,15% 4 Se realiz6 la 30/01/202 | Saw Lin
cias gestion para el | 1 Chang,
Corrientes. pago de las Analista de
Prestaciones Recursos
Legales del ex Humanos.
funcionario Alejandro
Alberto Bravo Gutiérrez
Mora, sin Madrigal,
embargo, en la Jefe
Subpartida de Administrat
Prestaciones
Legales se
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debe preveer el VO

monto para DGTCC
cubrir el pago
de
prestaciones
legales a los
funcionarios
interinos,  en
caso de existir
un cese de

funciones.

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera

1/ Esta informacion se obtiene del informe semestral.

2/ Esta informacion se obtiene del archivo Excel remitido por la DGPN, de la hoja
“Liquidacion”.

3/ Indicar la fecha del 2020 en que iniciara la implementacion de la accion correctiva,
ejemplo: dd/mm/aaaa.

4/ Se refiere a la persona responsable directa de ejecutar la accion, no necesariamente
debe ser el (la) director (a) del programa o subprograma.
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a.

lll.LApartado Programaético

1.3 Anélisis de los logros obtenidos

Tanto la Direccion General de Hidrocarburos, Transporte y Comercializacion de
Combustibles como la Direccién de Energia, contribuye a la mision institucional,
dado que, con la inspeccién, fiscalizacion y otorgamiento de permisos de
acuerdo con las regulaciones de Ley establecidas, se logra un aumento de la
seguridad y proteccion ciudadana y el medio ambiente, lo cual es primordial
dentro de las actividades del MINAE y del Pais.

b.Nuestros objetivos contribuyen con los planes sectoriales referentes a suplir la
demanda de energia del pais mediante una matriz energética que asegure el
suministro 6ptimo y continuo de electricidad y combustible promoviendo el uso
eficiente de energia para mantener y mejorar la competitividad del pais, de
manera que se participa en el impulso del crecimiento econdmico del Pais
colaborando con la generacién de empleo a través de la autorizacién de
permisos de almacenamiento, transporte y comercializacion de combustible
otorgados en el afio, ademas de mejorar las condiciones de funcionamiento y
seguridad en el almacenamiento, transporte y comercializacion de hidrocarburos

para la proteccion de los ciudadanos y el medio ambiente.

12



Cuadro 3
Programa 890- Regulacién Control y Fiscalizacién de la Energia a Nivel
Nacional.
Cumplimiento de unidades de medida
Al 31 de diciembre 2020

Almacenami Fiscalizacion 340,00 1518,00 | 446,47% 234, 7%
ento, Realizada. (CA)

Transporte
y
Comercializ

acion de — : .
Combustibl Fiscalizacion 78,00 0 0% 0%

Realizada. (C.B)

esy
Sistemas de
Generacion
Eléctrica
Regulados
conforme a
la normativa
vigente.

Fuente: Archivos y fuentes de datos ubicados en la Direcciébn General de
Hidrocarburos, Transporte y Comercializacion de Combustibles y la Direccion de

Energia.
1Esta informacidn se obtiene del informe semestral.
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Cuadro 4

Programa 890- Regulacion Control y Fiscalizacion de la Energia a Nivel

Nacional.

Cumplimiento de indicadores de producto

Al 31 de diciembre 2020

Almacenami
ento,
Transporte
y
Comercializ
acion de
Combustible
Sy
Sistemas de
Generacion
Eléctrica
Regulados
conforme a
la normativa
vigente.

Ndamero | 300,00 | 384,00 | 128,00% | 64,60% Archivos y
de bases de datos
autorizaci ubicados en la
ones de Direccion
permisos General de
de Hidrocarburos,
almacena Transporte y
miento, Comercializacio
transport n de
ey Combustibles.
comercial
izacion
de
combusti
ble
otorgado
senel
afno.
Numero | 25,00 0,00 0,00% 0,00% Archivos y
de bases de datos
informe ubicados en la
de Direccion de
seguimie Energia.
nto al
cumplimi
ento del
servicio
publico
que
brindan
las
empresas
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eléctricas
en las
areas de
generacio
ny
distribuci
on de
electricid
ad a nivel
nacional

Fuente: Archivos y fuentes de datos ubicados en la Direccibn General de
Hidrocarburos, Transporte y Comercializacion de Combustibles y la Direccion de
Energia.

1/ Esta informacion se obtiene del informe semestral.

2/ Acorde a lo establecido en la ley de presupuesto 2020 y sus reformas.

Fiscalizacion _Realizada. (C.B): No se realizaron inspecciones ni

fiscalizaciones en cuanto a las empresas eléctricas en las areas de generacion
y distribucion de electricidad a nivel nacional debido principalmente a la
emergencia que enfrenta el pais relacionada con el COVID-19. Se espera que
en el mes de junio del 2021 se cumpla con esta realizacién a fin de verificar el
buen funcionamiento de las mismas.

De los indicadores con un cumplimiento alto (mayor o igual a 90,00%), indicar
los beneficios brindados a la poblacién objeto. En caso de existir metas con
resultados mayores a lo programado, se debera justificar las razones que los

generaron.

Numero de autorizaciones de permisos de almacenamiento, transporte y

comercializacion de combustibles otorgados en el afio.

La Direccion General de Hidrocarburos, Transporte y Comercializaciéon de
Combustibles, realiza sus funciones institucionales basadas en la gestién de
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autorizaciones para el otorgamiento de permisos para el funcionamiento de
Tanques de Autoconsumo, Camiones Cisternas y Plantas de Gas (G.L.P), asi
como las concesiones de Servicio Publico para las Estaciones de Servicio.

Durante el afio 2020 se tuvo que modificar el programa de fiscalizacion e
inspeccion de los usuarios debido a la emergencia presentada en el pais debido
al COVID-19, lo cual logro con esto efectuar una labor oportuna y eficaz en
cuanto a mantener e incrementar la seguridad de los ciudadanos y el medio

ambiente.

Para el afo 2021 se reforzara nuevamente con lo correspondiente a la
realizacion total del programa de inspecciones, que, si bien es cierto, se
realizaron en forma oportuna, la mayoria se ejecutaron en forma virtual, a través

de mecanismos tecnolégicos.

Se renovaron la mayoria de permisos de Estaciones de Servicio y Transporte de
combustibles, ademas se espera trabajar con los nuevos lineamientos
aprobados para lo correspondiente al uso de gas G.L.P. lo cual nos generara un
nuevo compromiso a fin de incrementar las acciones en el 2021. Es importante
recalcar que a partir del mes de agosto nos rige el nuevo decreto para la
aprobacion de Tanques de autoconsumo, lo cual ha venido a simplificar en gran

medida toda la tramitologia correspondiente para este proceso.

De los indicadores con un cumplimiento medio y bajo (menor o igual a 89,99%),
referirse a como esto afectd a la poblacion objeto por los beneficios que dejé de
recibir. Sefalar las causas que propiciaron el incumplimiento y las medidas
correctivas que la institucion llevard a cabo, la fecha de implementacion de las
mismas y el nombre de la unidad o departamento que las ejecutara y dara

seguimiento para efectuar una mejor gestion.

Numero de informe de seguimiento al cumplimiento del servicio publico que
brindan las empresas eléctricas en las areas de generacién y distribucion de

electricidad a nivel nacional.

16



La Direccién de Energia tomd la decision de no realizar las inspecciones de
seguimiento a las empresas eléctricas en las areas de generacion y distribucion
de electricidad a nivel nacional, en acatamiento de los lineamientos emitidos por
el Ministerio de Salud, como medida preventiva por la transmisién del COVID-
19.

La principal afectacion es que no se logré un aumento de la seguridad y
proteccion ciudadana y el medio ambiente, lo cual es primordial dentro de las
actividades del MINAE y del Pais, sin embargo, se espera que en el primer
semestre del afio 2021 se logre efectuar con normalidad estas inspecciones de

seguimiento y brindar a la poblacién objeto los beneficios dejados de percibir.

Indicar las razones por las cuales las acciones correctivas de las unidades de
medida e indicadores que obtuvieron un porcentaje menor a 25,00% en el
informe de seguimiento semestral y un nivel de ejecucién menor al 90,00% al
finalizar el afilo, no fueron efectivas. Se exceptian de este punto, aquellas

unidades de medida e indicadores con cumplimiento en el segundo semestre.

Indicador: Numero de informe de seguimiento al cumplimiento del servicio
publico que brindan las empresas eléctricas en las areas de generacion y
distribucion de electricidad a nivel nacional.

Unidad de Medida: Fiscalizacién Realizada.

La Direccion de Energia tomd la decision de no realizar las inspecciones de
seguimiento a las empresas eléctricas en las areas de generacion y distribucién
de electricidad a nivel nacional, en acatamiento de los lineamientos emitidos por
el Ministerio de Salud, como medida preventiva por la transmisiéon del COVID-
19.

En cuanto al porcentaje anual de ejecucion alcanzado para el afio 2020, se logré
un total del 86.25%, lo cual se vio afectado principalmente en su ejecucion debido
a las siguientes razones generales.

Partida 0, Remuneraciones: La ejecucion se vio afectada debido a que no se
logré el nombramiento de un puesto de Profesional Jefe de Servicio Civil 1 el
cual estaba vacante desde el mes de setiembre y al final fue eliminado, por otra
parte, también se encuentra vacante un puesto de Profesional de Servicio Civil
3 debido a un ascenso del propietario, el cual se encuentra bloqueado y no pudo
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ser utilizado, lo cual afecté en varias sub partidas de la cuenta Remuneraciones
la sub ejecucién de la misma.

Partida 1, Servicios: En esta partida un aspecto importante que afecté la
ejecucion principalmente la afectacion que se presenté en la ejecucion de giras,
ya que hubo que modificar el planeamiento debido a la emergencia presentada
en el pais por el COVID -19, lo cual afecto el gasto de viaticos dentro del pais.

Partida 2, Materiales y Suministros: En esta partida un aspecto importante
que afectd la ejecucion principalmente la afectacion que se presentd en la
ejecucion de giras, ya que hubo que modificar el planeamiento debido a la
emergencia presentada en el pais por el COVID -19, lo cual afect6 el gasto de
combustibles.

Por otra parte, la compra de suministros se obtuvo a precios menores a los
presupuestados.

Partida 5, Bienes Duraderos. La sub ejecucion se presentd principalmente en
la subpartida 5.01.05, porque se cotizaron las compras de bienes y los mismos
resultaron a un menor costo en el momento de obtenerlos y debido a los tiempos
de contratacién administrativa, no fue posible realizar otras compras.

Partida 6, Transferencias Corrientes. La ejecucion se vio afectada debido a
gue no se logré el nombramiento de un puesto de Profesional Jefe de Servicio
Civil 1 el cual estaba vacante desde el mes de setiembre y al final fue eliminado,
por otra parte, también se encuentra vacante un puesto de Profesional de
Servicio Civil 3 debido a un ascenso del propietario, el cual se encuentra
bloqueado y no pudo ser utilizado, lo cual afect6 en varias sub partidas de cuotas
patronales y estatales relacionadas con el pago de salarios se vieron sub
ejecutadas.

Otro aspecto importante es que en la sub partida 6.03.01 de Prestaciones, se
debe contar con el disponible presupuestario para cubrir el pago por posibles
ceses de funcionarios en condicion laboral interina.

Nombre Diego Sojo Obando

Correo electronico dsojo@minae.go.cr

Teléfono 2223-7808
. L DlEGO SOJO Firmado digitalmente por
Firma digital OBANDO (FIRMA) Fehn 3070135 124405

-06'00"
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Sefiora

MBA. Ana Lia Padilla,

Directora

DIRECCION FINANCIERO-CONTABLE- MINAE
Su oficina

Sefor

Lic. German Guerra

Director

DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION-MINAE
Su Oficina

ASUNTO: REMISION INFORME DE EVALUACION PPTO. 2020- Il SEMESTRE 2020/ PROGRAMA
897: PLANIFICACION ENERGETICA NACIONAL

Estimados sefiores:

En relacién con el oficio MINAE-OF- DGPLA-69-2020 / DFC-1085-2020 de fecha 1 de diciembre
de 2020, emitido por la Direccién de Planificacidn y la Direccién Financiero-Contable, les hago
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Firmado digitalmente por LAURA
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(FIRMA)

Laura Lizano Ramodn
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Sr. Rafael Marin, Oficial Mayor y Director Ejecutivo-MINAE
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897: PLANIFICACION ENERGETICA NACIONAL.

[I.Apartado financiero por programa y/o subprograma

1.2. Ejecucion del Presupuesto 2020 asociado a recursos internos

Se debe realizar un analisis de todas las partidas, indistintamente del nivel

de ejecucion que hayan alcanzado.

Al analizar la ejecucion al 31 de diciembre del 2020 del Presupuesto Ordinario
asignado al Programa 897: Planificacion Energética Nacional, se determina que
éste tiene una ejecucion presupuestaria de alrededor del 82%, incluyendo las
transferencias a organismos internacionales. El Programa 897- Planificacion
Energética Nacional, no tiene presupuesto en la Partida 0: Remuneraciones,
asi que no es comparable la ejecucion de este programa versus los demas
programas del MINAE. Por otra parte, por Ley de Presupuesto se le asign6 un
presupuesto de ¢139.000.000,00 sin embargo, a este presupuesto se le resta
el rebajo del presupuesto solicitado por el Ministerio de Hacienda (H-501) para
atender la emergencia sanitaria por la cual pasa el pais actualmente que
ascendio a ¢17.300.00,00, quedando un presupuesto de €121.700.00,00 para
la parte operativa y el pago de la cuota organismo internacional- Organizacion
Latinoamericana de Energia (OLADE) y Agencia Internacional de Energias
Renovables (IRENA- (International Renewable Energy Agency).

Cabe sefialar que la mayoria de las contrataciones se realizaron en el segundo
semestre. Asimismo, se informa que el recorte presupuestario que sufrio el
Programa en el primer semestre afectd el plan de compras planificado, ademas
se tuvo que dar prioridad a la compra de suministros de limpieza y aseo, para
lo cual, se debié realizar una modificacion presupuestaria. A continuacion, se
detallan las situaciones que influyeron fuertemente en esta subejecucion:

El IVA tiene un impacto bastante fuerte en las contrataciones que se
planificaron para este afio, ya que cuando se formulé el anteproyecto de
presupuesto un afio antes no se considerd este porcentaje, se desconocia que
los ministerios tenian que pagar el IVA en sus contrataciones, esto ocasiono
que los presupuestos de varios contratos marcos se vieran afectados y para
poder cumplir con los adjudicatarios, se hizo una modificacion para cubrir estos
faltantes.

Rebajo en el presupuesto a solicitud de la Presidencia de la Republica y el
Ministerio de Hacienda, para la atencion de la pandemia por el COVID-19.



La mayoria de las contrataciones se realizaron en el Il semestre 2020, aunado
a esto los procesos de contratacion tardan un tiempo considerable lo que hace
que algunas contrataciones salgan también en el segundo semestre,
provocando que no se puedan utilizar algunos saldos que se producen por que
los precios fueron menores, o porque se declararon algunas contrataciones
infructuosas.

[10La Proveeduria Institucional cuenta con muy pocos analistas para atender
todas las solicitudes de contratacion de los programas del MINAE y esto
ocasiona que los trdmites de contratacion se tomen mas tiempo de lo
recomendable e incluso se corre el riesgo de que no se puedan ejecutar las
contrataciones. Dada esta situacion no se pudieron realizar algunas
contrataciones.

PARTIDA 1:El programa cuenta con varios contratos marcos como alquileres
mensuales como la central telefnica, el pago de cuentas del correo electrénico
en la NUBE, el pago del hospedaje en la NUBE, servicios publicos, ademas de
contratos marco para diferentes mantenimientos correctivos, servicios de
gestion y apoyo, seguros, impuestos, e informacion. Esta subpartida fue
rebajada por lo que no se pudieron realizar dos contrataciones que estaban
planificadas ya que el presupuesto que quedd era insuficiente. También se
debio hacer modificaciones en la misma partida para atender el problema del
diferencial cambiario, ya que se tiene varias contrataciones en doélares. Se
debieron atender ajustes mandatorios solicitados por el Ministerio de Hacienda,
para atender la pandemia del COVID-19. Como se menciond anteriormente el
IVA también afecto en la ejecucion.

PARTIDA 2: En esta partida se lograron adquirir materiales de limpieza y aseo
con el fin de que las instalaciones estén lo suficientemente limpias para evitar
que el personal se enferme. También se lograron adquirir suministros para las
labores de los funcionarios, se tuvo que cancelar un pedido a un proveedor ya
que entregd materiales con caracteristicas diferentes a las solicitadas en el
pedido de compra, esto ocasiond que el proceso tomara bastante tiempo y que
no se pudiera utilizar el presupuesto en una nueva contratacion ya que la
capacidad operativa de la Proveeduria Institucional es muy baja ya que cuenta
con muy pocos analistas. Se debieron atender ajustes mandatorios solicitados
por el Ministerio de Hacienda, para atender la pandemia del COVID-19. Como
se menciono anteriormente el IVA también afectd en la ejecucion.

PARTIDA 5: Se logré adquirir la mayoria de los equipos que se requieren para
las labores de la oficina como equipo de cémputo, sillas ergonémicas para el
personal que tiene problemas de salud, licencias, entre otros. Quedd un
remanente ya que el precio ofertado fue menor a lo esperado, se traté de
utilizar, sin embargo, por la capacidad operativa de la Proveeduria Institucional
no se pudo utilizar.



PARTIDA 6: EI MINAE atiende los compromisos internacionales adquiridos por
el pais segun Ley No. 5770 del 13 de agosto de 1975, Convenio Constitutivo
de la Organizaciéon Latinoamericana de Energia (OLADE) y la ley Estatuto de
la Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA) segun Decreto
Legislativo No. 9520, publicado en La Gaceta- Alcance No. 52, del 9 de marzo
de 2018, este caso especificamente en el tema de energia.

Cuadro 1
PROGRAMA 897: PLANIFICACION ENERGETICA NACIONAL
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacion objeto del gasto
Al 31 de diciembre 2020
(en millones de colones)

TOTAL 139.000.000, 100.023.105, | 82%
00 00 84
Recurso externo - - - R
SUBTOTAL - - - -
Remuneraciones - - - -
Servicios 77.412.675,0 | 61.512.675,0 | 48.895.335,1 79%
0 0 3
Materiales 3.293.462,00 | 1.893.462,00 | 1.419.644,86 75%
Intereses - - - R
Activos financieros - - - -
Bienes duraderos 33.060.000,0 | 35.031.740,0 | 27.340.725.6 78%
0 0 9
Transferencias 25.233.663,0 | 23.262.123,0 | 22.367.400,1 96%
corrientes 0 0 8
Transferencias de - - - -
capital
Amortizacion - - - -
Cuentas especiales - - - -

Fuente: Sistema Integrado de Gestidén de la Administracion Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para
el ejercicio presupuestario 2020.

2/ Corresponde al

presupuesto

inicial

presupuestarias realizadas durante el 2020.
3/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la
recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se efectlue

el pago de la obligacién.

incluyendo

las modificaciones




1.2 Factores acciones correctivas de la ejecucién correctiva.

Indicar para cada partida incluida en el cuadro anterior las situaciones por las
cuales las acciones correctivas no fueron suficientes para alcanzar un nivel de
cumplimiento alto en las partidas que presentaron al finalizar el afio una
ejecucion menor al 90,00% y que en el primer semestre presentaron una
ejecucion menor al 45,00%.

En la partida de servicios, se tuvo un rebajo que no permitié realizar
contrataciones que se habian planificado para este afio, se dio el seguimiento
debido a las contrataciones en proceso, se debié también incluir el IVA que no
estaba presupuestado, la constante variacién del tipo de cambio también afecto
y se debieron hacer los ajustes necesarios para cumplir con los contratos
marcos en dolares, se declararon contrataciones infructuosas. Durante los
dltimos afios se ha informado sobre la problematica que se tiene en la
Proveeduria Institucional, ya que no cuenta con suficiente personal para poder
gestionar mas contrataciones con saldos que quedan en las subpartidas. Sin
embargo, comparativamente entre el primer semestre y el segundo semestre el
porcentaje de ejecucion subié considerablemente.

En cuanto a la partida de materiales, se dio seguimiento a las contrataciones
en proceso, también se debid6 modificar para adquirir mas materiales y
suministros de limpieza y aseo por la pandemia, esta partida también sufrié
rebajos, ademas se debieron caducar pedidos por incumplimiento del
adjudicatario y también afect6 la situacién de la Proveeduria Institucional, sin
embargo, comparativamente entre el primer semestre y el segundo semestre el
porcentaje de ejecucion subid considerablemente.

Bienes Duraderos, en esta subpartida el porcentaje de ejecucion es alto
comparativamente con respecto al primer semestre, sin embargo, no se
pudieron utilizar los remanentes que quedaron en algunas subpartidas por el
problema se presenta en la Proveeduria Institucional.

Cuadro 2
PROGRAMA 897: PLANIFICACION ENERGETICA NACIONAL
Factores y acciones correctivas para resultados inferiores a 90,0% de ejecucion



Al 31 de diciembre 2020

Servicios 31/12/20
4-8 dio 20 Nobelty
seguimiento a Sanche
las z
contrataciones Acufia
en tramite
Materiales 1.4 75% 1-2- 3- | Factor 2-3: Se | 31/12/20 | Licda.
4-8 | dio 20 Nobelty
seguimiento a Sanche
las z
contrataciones Acufia
en tramite
Bienes 5,4 78% 1-2-3- | Factor 2-3: Se | 31/12/20 | Licda.
Duraderos 8 dio 20 Nobelty
seguimiento a Sanche
las z
contrataciones Acuia
en tramite

Fuente: Ejecucion Presupuestaria y Secretaria de Planificacion del Subsector
Energia (SEPSE)
1/ Esta informacioén se obtiene del informe semestral.
2/ Esta informacion se obtiene del archivo Excel remitido por la DGPN, de la
hoja “Liquidacion”.

3/ Indicar la fecha del 2020 en que iniciara la implementacion de la accion correctiva,
ejemplo: dd/mm/aaaa.




4/ Se refiere a la persona responsable directa de ejecutar la accion, no necesariamente
debe ser el (Ia) director (a) del programa o subprograma.

1. Apartado Programatico

1.3 Analisis de los logros obtenidos

Cuadro 3
PROGRAMA 897: PLANIFICACION ENERGETICA NACIONAL
Cumplimiento de unidades de medida
Al 31 de diciembre 2020

TTg

100% 0%

Politicas y Informe Emitido
Estrategias
para el
desarrollo
energético
nacional.

Fuente: Secretaria de Planificacion Energética Nacional (SEPSE).
1Esta informacién se obtiene del informe semestral.



Cuadro 4
PROGRAMA 897: PLANIFICACION ENERGETICA NACIONAL
Cumplimiento de indicadores de producto
Al 31 de diciembre 2020

FETTER L

Politicas | Namero 100% 0% Archivo de
y de la
Estrateg | informe Secretaria

ias para s de de
el seguimi Planificacio
desarroll | ento de n
o] los Energética
energéti | planes Nacional
co y
nacional | progra
mas de
Subsec
tor
Energia

Fuente: Secretaria de Planificacion Energética Nacional (SEPSE)
1/ Esta informacion se obtiene del informe semestral.
2/ Acorde a lo establecido en la ley de presupuesto 2020 y sus reformas.

a. N.A.

b. De los indicadores con un cumplimiento alto (mayor o igual a 90,00%),
indicar los beneficios brindados a la poblacién objeto. En caso de existir metas
con resultados mayores a lo programado, se debera justificar las razones que
los generaron.

La Secretaria de Planificacion del Subsector Energia (SEPSE) es la
responsable de formular y promover la planificacién energética integral,

mediante politicas y acciones estratégicas que garanticen el suministro
oportuno y de calidad de la energia, contribuyendo al desarrollo sostenible del



pais. La SEPSE desarrolla sus actividades especificamente en el campo de la
planificacion energética asi como la formulacién de politicas y estrategias de
desarrollo integral de largo plazo del Subsector Energia emanadas de la
Ministra Rectora. Para alcanzarlo trabaja de forma coordinada con las
instituciones que conforman el Subsector Energia: ICE, RECOPE, CNFL,
ARESEP y RECOPE asi como con las dependencias del MINAE que tienen
responsabilidades asignadas en el tema, a fin de compartir informacién, evitar
la duplicidad de acciones y realizar trabajos con una vision conjunta pais.

Los beneficios que se buscan son garantizar el suministro de energia, la
eficiencia energética, el ahorro y lograr un mejor manejo de la demanda
eléctrica, mejorar los métodos de célculo de las tarifas de electricidad y elevar
la eficiencia de la gestion de las entidades publicas del sector electricidad. La
politica energética también incorpora orientaciones relacionadas con el sector
de transporte: promover sistemas eficientes de transporte colectivo que sean
ambientalmente mas limpios y mitiguen los efectos del calentamiento global;
promover el uso de combustibles alternativos en el sistema de transporte para
disminuir la dependencia de los hidrocarburos y la emision de gases
contaminantes y mejorar las normas para la importacion de vehiculos nuevos y
usados para estimular el rendimiento energético y la reduccion de la
contaminacion, todo este esfuerzo va dirigido a las instituciones y empresas del
subsector energia y se vera reflejado en la calidad de vida de los ciudadanos,
las medidas buscan una reduccion de la factura petrolera que impactaran
positivamente en la economia del pais.

C. Indicar las razones por las cuales las acciones correctivas de las
unidades de medida e indicadores que obtuvieron un porcentaje menor a
25,00% en el informe de seguimiento semestral y un nivel de ejecucién menor
al 90,00% al finalizar el afio, no fueron efectivas. Se exceptlan de este punto,
aguellas unidades de medida e indicadores con cumplimiento en el segundo
semestre.

d. El programa logré una ejecucién del 82% del presupuesto asignado, se
dejaron de hacer dos contrataciones que eran importantes para la toma de
decisiones y estrategias que debe emitir la Rectoria para el subsector energia,
sin embargo, se logré cumplir con el informe de seguimiento al Plan Nacional
de Energia VII PNE. En cuanto al reglamento técnico (RT) de iluminacion, se
logro la elaboracion de la propuesta de reglamento en el grupo de trabajo
donde participan SEPSE, INTECO, ECA el Laboratorio del ICE y la Direccion
de Energia del MINAE. EIl trabajo se concentr6 en la elaboracion de la
propuesta del procedimiento de evaluacion de la conformidad, para lo cual se
realizaron reuniones con el area de certificacion de INTECO, el ente de



certificacion de Colombia (ICONTEC) y empresas que certifican productos en
México. Se cuenta con una propuesta de procedimiento de evaluacion de la
conformidad que toma en cuenta el modelo de negocio de las empresas
importadoras nacionales, ya que algunas de estas empresas importan altos
volumenes y otras pequefias cantidades para proyectos especificos. También
se trabajé en la actualizaciébn de las normas técnicas que son utilizadas de
referencia en el RT, especificamente las normas INTE E18-1 e INTE E64
correspondientes a luminarias LED para alumbrado publico y luminarias LED
para interiores.

Durante el 2020, se logré dar seguimiento al Plan Nacional de Transporte
Eléctrico- PNTE. Se hizo una revision general de normativas publicadas,
recopilacion de informacion en sitios web ministeriales, datos suministrados por
miembros del Comité de Electrificacion del Transporte Publico, datos
suministrados por miembros del Equipo Técnico de Vehiculos Eléctricos,
avances reportados por las empresas distribuidoras de electricidad durante la
sesion ordinaria de CONACE, S0-08-2020, del pasado 26 de noviembre del
2020 y acuerdos de actas de sesiones de CONACE. Se logro establecer un
estado preliminar del PNTE donde se identificaron que de las 60 acciones
dispuestas en el PNTE, se han logrado concretar 14 acciones de las cuales 10
corresponden al eje de transporte individual, una al eje de transporte
institucional y tres al eje de transporte publico, lo cual representa un 23% de
avance preliminar.

Las principales acciones finalizadas se enmarcan en la publicacion de
diferentes normativas y la elaboracién de proyectos pilotos, entre los que se
pueden mencionar:

. Reglamento para la construccién y funcionamiento de los centros de
recarga (Decreto Ejecutivo No. 41642-MINAE)

. Reglamento de distintivo para vehiculos eléctricos (Decreto Ejecutivo
No. 41580-MJ-MINAE-MOPT),

. Reglamento de repuestos para vehiculos eléctricos y centros de recarga
(Decreto Ejecutivo No. 42489-MINAE-MOPT-H),

. La aprobacion de una tarifa para vehiculos eléctricos T-VE (RE-0056-IE-
2019) y para otra para autobuses (RE-0112-1E-2020)

. La elaboracién de proyectos pilotos, entre los que se encuentra el

proyecto de donacion de tres buses eléctricos del Gobierno Aleman y el
proyecto piloto para la obtencién de datos para la definicibn de un programa
gradual de autobuses eléctricos en las concesiones (ICE-UCR).

En cuanto a los centros de recarga eléctricos (accion 1.1.6. del PNTE), al 16 de
diciembre del 2020 se encuentran instalados un total de 37 centros de recarga
eléctricos rapidos, lo cual representa un 50% de lo establecido en las
politicas. A continuacion se muestra un detalle de los datos, tomando en



consideracion lo establecido por el reglamento de centros de recarga y por la
intervencion estratégica “Descarbonizacion del transporte” del PNDIP:

= = - = Centros de recarga elécmricos
A instalar n DE- Ainstalar segin .
===t == Adicionales instalados

41642-MINAE PNDIF =
(1) 2) Cantidad %

Centros de recarga rapidos
por Empresa dietrisbuidora

CHFL EEES
COOFEALFARDRUIZ, R.L
COOFEGUAMACASTE, R.L
COOFPELESCA, R.L

COOFESANTOS, R.L.

[=] (=] (=] (=] (=] Ll

[ T A S S T
L= I = I N N

ESPH
ICE 24 48 24 32 67%
JASEC 2 2 - 1 50%

Total a7 69 ) = S50%

Centros de recarga rapidos wotzles 74
Total {1} + Towl (3}

Fuente: Avances de transporte eléctrico, sesion SO-08-2020 de CONACE; |
informe semestral 2020 del PNDIP y datos actualizados al 16 de diciembre
2020

Este estado preliminar del PNTE serd complementado con la informacion
solicitada a las instituciones del sector energia mediante el oficio SEPSE-207-
220 del 24 de julio del 2020, donde se les solicitd dar respuesta a més tardar el
14 de agosto. Actualmente se cuenta con informacion y se esta en etapa de
integrar la informacion recibida en la matriz de seguimiento semestral (MSS).

En el 2020 se elabor6 la matriz del Balance Energético Nacional. La
informacion utilizada como insumo para este producto proviene principalmente
de bases de datos de instituciones del Subsector energia y de las encuestas de
caracterizacion del consumo energético por sector realizadas por la SEPSE. El
Balance Energético Nacional es un instrumento bésico para la planificacion
energética, que es elaborado por la SEPSE anualmente. Consiste en una
matriz que incluye la informacion numérica de los flujos fisicos (en terajulios) de
energia que se dan durante el afio, desglosandolos de acuerdo a las diferentes
actividades que intervienen en la cadena energética desde la produccion e
importacion hasta el consumo final todo ello para cada una de las fuentes
utilizadas en el pais. Las actividades se agrupan en oferta, transformacién y
consumo final, lo cual a su vez se clasifica segun los sectores de consumo:
Residencial,  Servicios, @ Comercial, Publico, Transporte, Industria,
Agropecuario. Las fuentes se agrupan en primarias y secundarias.

El producto final de la contratacion "Opciones de descarbonizacion del
consumo energético para el sector industrial' se resume en un analisis
comparativo de dos escenarios, uno tendencial y otro de descarbonizacién, los
cuales se basaron en las opciones de descarbonizacion identificadas durante el
estudio. Se determin6 que el escenario de descarbonizacion alcanza una
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reduccion de emisiones de GEI, para este sector, de aproximadamente un 30%
(de 1,28 MtCO2eq a 0,41 MtCO2eq) de las emisiones del escenario base en el
2050. Ademds, se determind que el escenario de descarbonizacion puede
generar ahorros monetarios, en comparacion con el tendencial. Las tecnologias
resultantes que logran lo anterior son principalmente, vapor a partir de calderas
de biomasa sélida, generacion de calor con electricidad para la industria de
alimentos, recurso solar y almacenamiento, para sustituir la generacion de
electricidad de respaldo con diesel y los montacargas eléctricos.

Lo anterior cubre en su totalidad el objetivo general de la consultoria, a saber,
"Evaluar diferentes opciones para la descarbonizacién del consumo energético
del sector industrial, mediante estudios de viabilidad técnica y costo-beneficio,
para generar curvas de costos marginales de abatimiento de CO2eq, que seran
base para la creacion de escenarios de reduccion de emisiones, con un
horizonte al 2050".

Nombre Ing. Laura Lizano Ramén
Correo electrénico | llizano@sepse.go.cr
Teléfono 2547-6000

. . LAURA ISABEL (T (oo
Firma digital LIZANO RAMON  RavoN FiRMa)

Fecha: 2021.01.25 14:15:47

(FIRMA) -06'00'
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898 Direccién de Geologiay Minas

[I.Apartado financiero por programa y/o subprograma

1.1. Ejecucion del Presupuesto 2020 asociado a recursos
internos

Por medio de Ley No. 9791 se aprueba al programa 898: Direccion de Geologia
y Minas un presupuesto de ¢1 600 millones, el cual se ve influenciado por el
efecto de un presupuesto extraordinario tramitado mediante el documento H-16,
que se realizd con el propésito de atender la Sentencia de primera instancia
2229-2015 del Juzgado de Trabajo del Il circuito judicial de San José y Sentencia

de Segunda Instancia del | circuito Judicial de San José.

La ejecucion presupuestaria del Presupuesto Ordinario al 31 de diciembre de
2020 es del 82,37%

A nivel partida, en la partida O Remuneraciones se presupuesté ¢765,0 de los
cuales se ejecutaron ¢710,4 que corresponde al 92.87%. En cuanto a la partida
1 Servicios, se ejecutaron ¢286,6 que corresponde al 68,45%, la partida 2:
Materiales y suministros, presenta una ejecucion del 46.51%, la partida 5: Bienes
duraderos se ejecuta en un 84.48% y por ultimo la partida 6: transferencias

corrientes en un 55.49%.

Cuadro 1
898 —Geologia y Minas
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacion objeto del gasto
Al 31 de diciembre 2020
en millones de colones

Partida Presupuesto Presupuesto Presupuesto Nivel de
inicial’* 2020 actual? 2020 ejecutado®  ejecucid
2020 n
TOTAL ¢1.610.000.000, | ¢1.373.429.851,00 |¢1.131.271.7 | 82.37 %
00 39,78
Remuneracion | ¢814 241 ¢765 043 491,00 ¢710.473.867 | 92.87 %
es 411,00 ,08




Servicios ¢521 020 ¢418 850 613,00 ¢286.684.376 | 68.45 %

823,00 ,01

Materiales ¢52 800 000,00 ¢43 340 883,00 ¢20.156.232, 46.51 %
88

Bienes ¢177 742 ¢113 252 973,00 ¢95.678.245, 84.48 %
duraderos 815,00 98

Transferencias | ¢44 194 951,00 ¢32 941 891,00 ¢18.279.017, 55.49 %

corrientes 83

Fuente: Sistema Integrado de Gestidon de la Administracion Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para el
ejercicio presupuestario 2020.

2/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones
presupuestarias realizadas durante el 2020.

3/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la
recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se efectue el
pago de la obligacion.

1.2 Factores acciones correctivas de la ejecucién correctiva.

2 Indicar para cada partida incluida en el cuadro anterior las situaciones por
las cuales las acciones correctivas no fueron suficientes para alcanzar un nivel
de cumplimiento alto en las partidas que presentaron al finalizar el aflo una
ejecucion menor al 90,00% y que en el primer semestre presentaron una
ejecucion menor al 45,00%.

3 En el caso de la partida 1 Servicios, presenta una ejecucion al 68.45 %,
la partida 2: Materiales y suministros, presenta una ejecuciéon del 46.51%, la
partida 5: Bienes duraderos se ejecuta en un 84,48 % y por ultimo la partida 6:
transferencias corrientes en un 55.49 %.

4 Cabe sefalar, que las acciones correctivas sefialadas no lograron su
cometido, en el tanto fue necesario en la partida 1 y 5 replantear algunas
contrataciones y ajustarlas a lo que alcanzaba debido a la Modificacion (H-501-
2020) a raiz de la emergencia sanitaria por la COVID 19. De igual manera fue
necesario replantear proyectos que inicialmente eran proyectos MINAE como un
todo, que se dirigia hacia una plataforma de servicios administrativos, la cual

incluia desarrollo y digitalizacion y que fue necesario redireccionar a solo la



DGM, contratacion que se adjudicé en el Il semestre y que genero sub ejecucion.
Se reajustaron compras de la partida 2, debido al bajo consumo de suministros
por el tema de la emergencia sanitaria que nos obligd en un 90% a teletrabajar
y eso ocasiond un ahorro de los recursos, dado que se inici6 un proceso de
digitalizacion de los tramites para poder llevar a cabo el teletrabajo en un 100 %.
También, se modificaron recursos a fin de atender Sentencia de | Instancia N
2229-2015 del Juzgado de Trabajo de Il Circuito Judicial de San José y
Sentencia de Il Instancia N 17 del tribunal de Apelacion, por diferencias salariales
de una exfuncionaria. En el caso de la partida 6, a pesar de estar presupuestado
recursos para la jubilacion del personal de la Direccién de Geologia y Minas,
muchos no se acogen a él y lo que hacen es solicitar que se presupueste el
recurso y luego toman la decisién si deciden acogerse o no. También, fue
necesario modificar para atender Sentencia de | Instancia N 2229-2015 del
Juzgado de Trabajo de Il Circuito Judicial de San José y Sentencia de Il Instancia

N 17 del tribunal de Apelacion, por diferencias salariales de exfuncionaria.



Cuadro 2
898-Geologia y Minas

Factores y acciones correctivas para resultados inferiores a 90,0% de ejecucion
Al 31 de diciembre 2020

N(lj\gel Nivel de Acciones
. ejecucio correctivas para Plazo de
Nombre de @ ejecuc N al Factores al mejorar el resultado  implementa Responsa
la Partida = i6n al 31/12/20 31/12/2020 e oi an al o ble /4
30/06// jecucién a cion
2020 /1 20 2 31/12/2020
Remuneraci | 43.3% | 92.87% 7 No aplica Direccion
ones Financiera
Contable y
Direccion
de
Recursos
Humanos.
Servicios 12.1% | 68.45% 1,2,3,6,8,10 Contrataciones como 2021 Jefe de
el alquiler de programay
camaras, se vieron Jefe
afectadas en |la Administrat
recepcion del servicio Vo
porque la

implementacion  de
todo el servicio se
logré hasta octubre
2020, de ahi que solo
se ejecutara el
consumo de dos
meses del afio. A
pesar de haberse
presupuestado los
recursos para el
servicio de energia
eléctrica, el cual
habia incrementado
sustancialmente, se
incentivd al ahorro,
asi como el estar en
teletrabajo redujo el




Nivel
de
Nombre de @ ejecuc

Nivel de Acciones

ejecucio correctivas para Plazo de
n al Factores al mejorar el resultado implementa

la Partida = i6n al 31/12/2020 : o =

30/06// 31/12/20 de ejecucion al cion

oo 207 31/12/2020

Responsa
ble /4

consumo del servicio.

Se dieron
contrataciones

infructuosas, las
cuales son
importantes y

necesarias para esta
Direccion, entre ellas:
analisis quimicos, lo
que ocasion6 que se
tuviera que
reprogramar todo
para el segundo
semestre. También
se planificaron dos
grandes  proyectos
que se dirigia hacia
una plataforma de
servicios
administrativos
MINAE, la cual incluia
desarrollo y
digitalizacion y que
fue necesario
redireccionar a solo la
DGM,  contratacion
gue se adjudico en el
Il semestre y que
generé subejecuion.
Las giras se redujeron
practicamente por
més de 8 meses lo
gue ocasioné que no
se ejecutaran partidas
de viaticos. También
contrataciones como




Nivel
de
Nombre de @ ejecuc

Nivel de
ejecucio
n al
31/12/20
20 12

i6n al
30/06//
2020 1

la Partida

Factores al
31/12/2020

Acciones
correctivas para
mejorar el resultado
de ejecucion al
31/12/2020

la remodelacion

fueron necesario
ajustarlas a lo que nos
alcanzaba con el
presupuesto, dado la
Modificacion (H-501-
2020) a raiz de la
emergencia sanitaria
por la COVID 19.

Plazo de
implementa
cion B

Responsa
ble /4

Materiales y | 9.0% 46.51%

Suministros

3,8,12
(Modificacion H-
16-2020 para
pago de
diferencias
salariales a

exfuncionaria)

Contrataciones
tramitadas y que no
fueron realizadas por
parte de la
Proveeduria
Institucional, como lo
fueron la compra de
Maletines y
Salveques. También
hubo reduccion en la
compra de
suministros de oficina
como por ejemplo:
tintas y papeleria
dado que el
teletrabajo ayudo a
gue el consumo de
estos insumos fuese

menor. De igual
manera sucedié con
consumo de

productos de limpieza
y combustibles.

Modificacion  (H-16-
2020) para el uso de
recursos a fin de

Jefe de
programay
Jefe

Administrat

ivo




Nivel
de
Nombre de @ ejecuc

i6n al
30/06//
2020 1

la Partida

Nivel de
ejecucio

n al

31/12/20

20 12

Factores al
31/12/2020

Acciones
correctivas para
mejorar el resultado
de ejecucion al
31/12/2020

atender Sentencia de

| Instancia N 2229-
2015 del Juzgado de
Trabajo de Il Circuito
Judicial de San José y
Sentencia  de I
Instancia N 17 del
tribunal de Apelacion,
por diferencias
salariales de
exfuncionaria

Plazo de
implementa

Responsa

14
cion 2 DI

Bienes 4.6%

Duraderos

84.48%

1,6,7

Gestion
administrativa
institucional en la que
se buscO generar
ahorro en los activos
adquiridos. Variacion
en la estimacién de
recursos, dado que se
estim6 un precio y el
precio en algunos
casos fue menor.
Modificacion (H-501-
2020) a raiz de la
emergencia sanitaria
por la COVID 19.

Jefe de
programay
Jefe

Administrat

ivo

Transferenci | 15.6%
as

Corrientes

55,49%

7, 10
estimaciones
por concepto de
jubilacion,
estaban
previstas para el
segundo
semestre, a
pesar de que

(las

Tratar de concientizar
al personal de la
Direccion de
Geologia y Minas de
la importancia de
solicitar ser incluido
en el presupuesto el
merecido derecho a la
jubilacion, cuando

Jefe de
programay
Jefe

Administrat

ivo




Nivel

de
Nombre de ejecuc
ion al

Acciones
correctivas para
mejorar el resultado

Nivel de
ejecucio
n al

Plazo de

Factores al .
implementa

31/12/2020

Responsa
ble /4

la Partida

30/06//
20201

31/12/20

20 2

algunos de los

de ejecucion al
31/12/2020

esta sea una realidad

presupuestados | en la planificacion de
decidieron no |su vida personal,
acogerse al | dado que, aunque ya
derecho. tienen el derecho,
Atender muchos no se acogen
Sentencia  de | a él y lo que hacen es
primera solicitar que  se
instancia 2229- | presupueste el
2015 del | recursoy luego toman
Juzgado de | la decision si deciden
Trabajo del Il | acogerse o no.
circuito judicial

de San José y
Sentencia de
Segunda

Instancia del |
Circuito Judicial
de San José, por
medio de
Modificacion H-
16-2020.

Modificacion  (H-16-
2020) para el uso de
recursos a fin de
atender Sentencia de
| Instancia N 2229-
2015 del Juzgado de
Trabajo de Il Circuito
Judicial de San José y
Sentencia de I
Instancia N 17 del
tribunal de Apelacion,
por diferencias
salariales de
exfuncionaria.

cion B

ejemplo: dd/mm/aaaa.

Fuente: Departamento Administrativo-DGM
1/ Esta informacioén se obtiene del informe semestral.

2/ Esta informacion se obtiene del archivo Excel remitido por la DGPN, de la hoja
“Liquidacion”.
3/ Indicar la fecha del 2020 en que iniciara la implementacion de la accion correctiva,

4/ Se refiere a la persona responsable directa de ejecutar la accidn, no necesariamente
debe ser el (Ia) director (a) del programa o subprograma.




[Il. Apartado Programatico

1.3 Analisis de los logros obtenidos

a. La gestion desarrollada por parte de la Direccion de Geologia y Minas (en
adelante, DGM) para el ejercicio 2020, contribuyé al logro de su misién
institucional, toda vez que, siendo que el articulo 97 inciso b) del Cédigo de
Mineria, Ley N° 6797 del 4 de octubre de 1982 (publicado en el diario oficial La
Gaceta N° 230 del 3 de diciembre de 1984), instaura a la DGM como la institucién
encargada de la elaboracién y oficializacién de los mapas geolégicos de Costa
Rica.

En cuanto al avance en la elaboraciéon y publicacion de 14 mapas geoldgicos
prioritarios, los cuales se van a desarrollar en 4 mandatos gubernamentales, si
bien el cumplimiento alcanzado no fue el ideal, se produjo informaciéon que
favorece el planeamiento y toma de decisiones del Estado y los gobiernos
locales, relacionados con el aprovechamiento de los recursos naturales y el
ordenamiento territorial, asi como la informacion base para la prevencion de

desastres y gestion de riesgo.

A través de la investigacion geoldgica se han elaborado mapas geoldgicos
basicos que sirven como instrumentos para la toma de decisiones relacionado al
uso de los recursos minerales del pais, la planificacion urbana y la gestion de
riesgo. Los mapas son entregados a las municipalidades e instituciones para que
sean utilizados en la gestiébn administrativa de su territorio y de sus recursos

mineros.



b. Al estar la DGM enmarcada dentro del area estratégica denominada
“Innovacién, competitividad y productividad”, es evidente que, con el logro
obtenido en el indicador destacado para el periodo 2020, resulta incuestionable
la correspondencia del programa con el PNDIP 2019-2022.

Los programas con produccion cuantificable, adicional a los puntos a 'y b, deben
completar la siguiente informacion, la cual se extrae del archivo de Excel remitido

por la DGPN, hoja “Programacion”.

Cuadro 3
Direccion de Geologia 'y Minas
Cumplimiento de unidades de medida
Al 31 de diciembre de 2020

Nombre = Nombre dela Program Alcanza  Nivel N[AVZE]
del Unidad de ado do alcanza alcanza
producto Medida do al do al
31/12/2  30/06/2
020 020V
Servicio de Gestion 144 117 81,12 % 0%
geologia 'y realizada
mineria
Informe 1 1 100 % 50 %
emitido

Fuente: datos de archivo de la Direccion de Geologia y Minas.

1/Esta informaciéon se obtiene del informe semestral.
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Cuadro 4

Direccion de Geologia y Minas
Cumplimiento de indicadores de producto
Al 31 de diciembre de 2020

Nombre | Program Alcanz Nivel Fuente de
del ado ado alcanza alcanza datos de
indicador do al do al los
31/12/20 30/06/20 indicador
Porcentaj | 6.25% | 5.07% | 81,12 % 0% Departam
. e de ento de
Servici o
adelanto Investigaci
o de .
log en la on,
geo elaboracio Planificaci
m'i yr’ ny ony
ineria publicacio Desarrollo
nde 14 -
mapas Direccién
geoldgico de
S Geologia
prioritarios y Minas.

Fuente: Departamento de Investigacion, Planificacién y Desarrollo — Direccion

de Geologia y Minas.
1/ Esta informacion se obtiene del informe semestral.
2/ Acorde a lo establecido en la ley de presupuesto 2020 y sus reformas.

C. En cuanto a la unidad de medida “Informe emitido”, se cumplieron a
cabalidad todas las actividades, generando, por tanto, una contribucion total al

producto “Servicio de geologia y mineria”.

En cuanto a las actividades asociadas a “Gestion realizada”, al estar vinculadas
con el cumplimiento del indicador, si bien no alcanzaron ligeramente el logro
global tendiente al aporte a esta unidad de medida, si registraron un crecimiento
significativo a partir del segundo semestre del afio, al pasar de un 0 % al cierre
de junio a un 81,12 % a final del afio.
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d. De los indicadores con un cumplimiento medio y bajo (menor o igual a
89,99%), referirse a cdmo esto afectd a la poblacién objeto por los beneficios
qgue dej6 de recibir. Sefalar las causas que propiciaron el incumplimiento y las
medidas correctivas que la institucion llevaré a cabo, la fecha de implementacion
de las mismas y el nombre de la unidad o departamento que las ejecutara y dara
seguimiento para efectuar una mejor gestion.

En el segundo semestre del 2020 el avance del mapa Sixaola fue de 5,07 %, lo
que representa el 81,12 % de la construccién de ese mapa geologico. El avance
se debe a los resultados obtenidos de algunos de los andlisis litogeoquimicos y

radiomeétricos, que permitio la elaboracion de la columna estratigrafica preliminar.

Las limitaciones que han repercutido en el desarrollo de la cartografia son las

mismas que afectaron en el primer semestre del afio en curso:

o El estado de emergencia generado por el brote pandémico de Coronavirus
(COVID-19), y la figura del teletrabajo que cobra especial relevancia durante la
alerta sanitaria en Costa Rica. Esta situacion impidié continuar con la etapa de
interpretacion de datos a partir de la recopilacion de antecedentes y del
levantamiento geoldgico realizado en agosto, setiembre y octubre de 2019. La
interpretacion de los datos es un trabajo grupal y de laboratorio petrografico, que
ante esta situacion era imposible llevarlo a cabo, en cumplimiento al
distanciamiento social y disminucion de la capacidad de personas en los centros
de trabajo.

o El cierre temporal de los laboratorios, donde se mandaron a analizar las
muestras, lo anterior debido a la situacién de la pandemia. Esto atraso el tiempo
para la entrega de resultados.

o La lentitud del sistema de proveeduria del Ministerio para la adquisicion
de equipo de campo y laboratorio necesarios para el analisis de las rocas.

o La infraestructura deficiente para acceso a la base de datos institucional
relacionado a la informacion geoldgica del pais. Asimismo, la falta de protocolos
relacionados a la proteccion y confidencialidad de datos generados por esta 'y la
carencia de equipo de computo movil con capacidad suficiente para el manejo

de programas de informaciéon geogréfica y de dibujo digital de mapas.
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o La falta de profesionales para la socializacién con las comunidades
indigenas de Talamanca, que mostraron resistencia para el ingreso a sus
territorios.

o Los mapas previos elaborados por la DGM en el area de la cordillera de
Tilaran, region del Valle Central y regién de San Carlos, aun no han sido
completados en su totalidad; lo cual involucra que existe un plazo todavia no
terminado definitivamente hasta hoy y que tiene que ser completado. Por lo
anterior, habria que finalizar dichos trabajos lo cual rest6 un tiempo efectivo de
los trabajos en el Caribe.

Considerando la vigencia de forma indefinida de las recomendaciones para la
prevencion del COVID-19, la meta cuyo cumplimiento se planific6 concretar en
el segundo semestre fue la obtencion del manuscrito del mapa geoldgico.

Con respecto a las acciones correctivas que se implementaran para lograr una

mejora en el alcance de la nueva meta asociada, se contempla:

o Se buscard laboratorios con tiempos de entrega de menor duracion, con
el fin de agilizar el proceso de construccion de los mapas.

o En cuanto el pais se restablezca de la pandemia se continuard con la
campafia de concientizacion en las comunidades indigenas para que reflexionen
y consideren que el mapa geolégico a escala 1:50000 representara una
herramienta util para el ordenamiento territorial, necesario en el proceso para
una planificacion estratégica del territorio, en la ubicacion de posibles fallas
geoldgicas y deslizamientos potenciales para la prevencién y gestion del riesgo,
asi como en la identificacion de recursos hidricos. Igualmente, al definir la
geologia de las regiones, estos mapas ayudaran a soportar técnicamente el
inventario de fuentes de materiales (en cumplimiento a la legislacién), para el
mantenimiento de la infraestructura en general y en el inventariado, catalogacion
y puesta en valor del patrimonio natural geoldgico para la promocion y desarrollo

del geoturismo.
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o Aumento del personal profesional del Departamento de Planificacion,

Investigacion y Desarrollo, principalmente gedlogos y cartografos (profesionales

en geografia).

e. En relacion con los recursos ejecutados en relacién con los logros

alcanzados, dentro de los gastos mas representativos para el cumplimiento de

las actividades relacionadas al avance en la elaboracién de mapas geoldgicos,

cabe mencionar:

o Viaticos para el trabajo de campo.

o Mantenimiento de la infraestructura fisica y digital para la gestion y

almacenamiento de datos espaciales.

o Impresiones de documentos técnicos.

o Adquisicion de equipo tecnoldgico y especifico para giras de campo.

Datos de la directora del Programa

Nombre

lleana Boschini Lopez

Correo electronico

iboschini@minae.go.cr

Teléfono

4060-2921

Firma digital

ILEANA MARIA Firmado digitalmente por ILEANA

BOSCHINI LOPEZ MARIA BOSCHINI LOPEZ (FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2021.01.25 12:56:47 -06'00"
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Y MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGIA @ IDELSE’NNT’XE
minaec TRIBUNAL AMBIENTAL ADMINISTRATIVO

San José, 08 de febrero del 2021
0-090-21-TAA

Lic. German Guerra Vargas
Director

Direccion de Planificacion
MINAE

Estimado sefior:

A solicitud via correo para la verificacion de las metas de cumplimiento del 2020 del Tribunal Ambiental
Administrativo, se le informa:

Aunque no sea posible visualizar de manera clara al Tribunal Ambiental Administrativo (TAA) en el objetivo
del PND de digitalizar los procesos con fin de agilizar y mejorar la competitividad, lo anterior atiende a que
este Despacho es un drgano sancionador cuya competencia esta definida en el articulo 111 de Ley Organica
del Ambiente y consiste en verificar la correcta aplicacién de la Ley Tutelar del Ambiente y los Recursos
Naturales, es decir a diferencia de otras dependencias del Ministerio, no ofrecemos servicio alguno mediante
el cual se otorguen permisos, licencias concesiones o cualquier tipo de autorizacion.

Sin embargo, en aras de mejorar los procesos de atencion de la denuncia, desde el afio 2017, se trabajo en
una iniciativa a nivel legal para modificar la tramitacion de la etapa de investigacién, como resultado de lo
anterior, en el aio 2019, se logrd la modificacidn legal requerida y por ello se realizd la modificacidn al Decreto
Ejecutivo correspondiente:

-Reforma Ley Organica del Ambiente Ley 7554, articulos 107, 108 y 109 aprobada el 13 de mayo del 2019 y
publicada en el Diario Oficial La Gaceta No. 130 del 11 de julio del 2019. Dicha reforma permiti6 acelerar el
proceso de tramite del expediente, ya que los informes son firmados por el abogado tramitador quien atiende
todo lo relacionada a la etapa de investigacion, agilizando el proceso y permitiendo programar un alto nimero
de audiencias, que fueron efectuadas, y superando la meta de la unidad de medida.

-Reforma al Reglamento de Procedimiento de TAA, donde se solicita modificar el articulo 110, con el fin de
que los abogados tramitadores puedan firmar las resoluciones de tramite: informes e inspecciones, el mismo
fue aprobado el 19 de julio del 2019 (No. 41927-MINAE) y publicado en la gaceta No. 773 el 13 de setiembre
del 2019, igualmente agiliza el tramite de la etapa de investigacion.

Con respecto al indicador establecido es importante mencionar que por el volumen de expedientes activos,
el 25% de resolucidn de denuncias es tanto de afios anteriores como del 2020, la meta fue superada por las
siguientes razones:

El Tribunal Ambiental Administrativo desde el aio 2018 aplica teletrabajo, al principio eran cinco funcionarios
y después se fueron incorporando mds funcionarios a dicha modalidad.

Tribunal Ambiental Administrativo
Los Yoses, San Pedro, San José
Tel. 2253-7130/Fax: 2253-7126
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGIA AMBIENTAL
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En el afio 2019 se trabajo en determinar la meta diaria que deberia cumplir cada uno de los puestos
teletrabajables, lo que permitio el alto desempefio de los funcionarios para trasladar expedientes a audiencias
y el proceso de cierre de los mismos, se acogidé mas personal al teletrabajo y al horario escalonado.

Dicha Plan arrancé en enero del 2020 y se aceleré en marzo, debido a la Emergencia Nacional Sanitaria por
Covid-19, cuando se exigid cambiar a todo el personal a dicha modalidad, razén por la cual aumentd la
produccion de resoluciones, entre ellas las desestimaciones (proceso que da por finalizado el tramite del
expediente).

Luego de un analisis que se realizo a la largo del afio, se determind que el TAA es un caso de éxito ya que en
teletrabajo se logré elevar su produccion real, cerrando mas expedientes, realizando mas imputaciones de
cargos, incluyendo mas expedientes al SIG, notificando de manera mas agil, en fin, mejord en un 150% su
eficiencia.

Desde el 2019 se implementaron las puestas en conocimiento de expedientes en tramite, invitando a las
partes a llegar a un acuerdo previo entre ellas, para evitar llevar el expediente por todo un proceso, y cerrando
el mismo por conciliacién, como forma anormal de terminaciéon del procedimiento administrativo,
contribuyendo esto a resolver mas casos en menos tiempo.

Se mejord la clasificacién de documentos que ingresan como denuncia, ya que el 10% de las mismas no
cumplieron con los requisitos indicados en el articulo 107 de la Ley Orgédnica del Ambiente, por lo que se
declararon inadmisibles, siendo que el proceso para dar por cerrado el expediente mas rapido.

Se procedio a dar apertura formal al procedimiento o imputar, sin tener que pedir por mas de dos veces las
valoraciones econdmicas de dafio ambiental, en aras de agilizar el tramite del expediente.

Hubo un aumento en el nimero de solicitudes de inspecciones por parte del area legal y la judicatura, por lo
que se realizaron un total de 65 inspecciones, que es un insumo fundamental para avanzar en el tramite de
cada expediente.

Se habilito la recepcion de documentacién via digital (mediante correo electrdnico), lo que permitié tener mas
control de los documentos que ingresan, mayor celeridad para el archivo en cada expediente y revisidon por
parte del abogado tramitador o juez a cargo.

Cabe mencionar que NUNCA se disminuyd o afecto la atencién del usuario, siendo que NUNCA se ha cerrado
del Tribunal, los usuarios han sido atendidos siempre, las audiencias e inspecciones se realizan de acuerdo al
protocolo establecido y existe un rol de trabajo presencial en la oficina que garantiza la presencia por lo que
no existe ninguna afectacién al usuario.

Sin mas y a la orden para cualquier consulta, se despide

Firmado digitalmente por
JOSE RAFAEL JOSE RAFAEL MARIN

MARIN MONTERQ MONTERO (FIRMA)
Fecha: 2021.02.08 15:23:43

(FIRMA) ol

Lic. José Rafael Marin
Oficial Mayor
Ministerio de Ambiente y Energia

Cc: -Archivo

Tribunal Ambiental Administrativo
Los Yoses, San Pedro, San José
Tel. 2253-7130/Fax: 2253-7126



: MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGIA @ IDEQEL’N"T’XE
rimS e TRIBUNAL AMBIENTAL ADMINISTRATIVO

San José, 11 de febrero del 2021
0-108-21-TAA

Licenciado

German Guerra Vargas
Director

Direccidn de Planificacion
MINAE

Estimado sefior:

De acuerdo a reunion sostenida el dia de hoy con el analista de Hacienda Javier Rodriguez, se hace
la aclaracion que para el programa 883: Tribunal Ambiental Administrativo, la meta alcanzada en el
indicador establecido en la MAPP 2020 es del 122%, tomando en cuenta las 351 denuncias resueltas
entre las 288 denuncias ingresadas.

Agradeciendo su atencion, se despide;

Firmado digitalmente

JOSE RAFAEL por JOSE RAFAEL MARIN
MARIN MONTERQO MONTERO (FIRMA)
Fecha: 2021.02.11
(FIRMA) 10:04:08 -06'00'
José Rafael Marin Montero
Oficial Mayor

Ministerio de Ambiente y Energia

Cc: -Archivo/Consecutivo

Tribunal Ambiental Administrativo
Los Yoses, San Pedro, San José
Tel. 2253-7130/Fax: 2253-7126
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08 de febrero del 2021
DA-0173-2021

Sefior

German Guerra Vargas
Director.

Direccion de Planificacion.

Asunto: Ampliacion de Informacion sobre el cumplimiento de metas del afio 2020.

Estimado Sefior:

En atencion a la solicitud sobre el cumplimiento de metas de la Direccion de Agua del Ministerio de
Ambiente y Energia (Minae), reportadas en el informe de evaluacién fisica y financiera del
presupuesto 2020. La Institucion procede a brindar los elementos que permiten ampliar lo indicado
en el informe. Para la ampliacion se consideraron los siguientes elementos: dinamica de la
informacién, la optimizacién de los procesos, la atencién local de los tramites y la implementacion
del tramite digital.

Con relacion a la dindmica de los datos, es importante indicar que los tiempos indicados en la linea
base y los reportes posteriores, estan condicionados por una serie de variables que intervienen en su
calculo, por ejemplo: el tamafio de la muestra, tramite impreso en papel o electrénico, la cantidad de
personal habilitado para la atencion de los tramites y la disponibilidad de dinero para facilidades como
el combustible y viaticos.

Sobre la optimizacion de procesos, desde el 2017 la Direccion de Agua inicié la revision de los
procesos. Producto de esa revision en noviembre de 2018 se emitio el oficio DA-1791-2018, en el
que se incorporaron una serie de disposiciones orientadas a eliminar etapas que generan poco valor
al proceso. El efecto de aplicar estas medidas, se ve reflejado en los tramites atendidos de posterior a
su implementacion, debido al trabajo remanente de trabajo arrastrado de afios anteriores.

Luego, en octubre de 2019 se emitid el oficio DA-1386-2019 con una serie de medidas
complementarias a las aplicadas en el oficio anterior, que refuerzan la atencién local de los trdmites.
Dentro de las principales medidas se pueden destacar: la asignacion de més tiempo a las labores de
campo, actividad necesaria para recolectar informacion base necesaria para analizar técnicamente las
solicitudes. Otra de las medidas la constituye la delegacién de firmas en la elaboracion de edictos, la
cual, consiste en delegar la firma de estos documentos, en las personas que ocupan la coordinacion
de las oficinas regionales.

Tel: (506) 2103-2600 FAX: (506) 2221-7516 Apartado: 13043-1000 2 PREMIO NACIONAL A
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Finalmente, una de las medidas méas importantes en materia de procesos la constituye la
implementacion del Sistema de Permisos y Concesiones (Sipeco). Esta es una plataforma que le
permite al cliente presentar la solicitud de manera digital, sin necesidad de desplazarse a las oficinas
de la Direccion de Agua. Sipeco les facilita a los clientes la presentacion de los formularios requeridos
para los tramites, asi como, la comunicacion con la Institucidn, proceso realizado a través de la
plataforma, reduciendo el tiempo de atencién del tramite.

Como anexos a este documento, se adjunta copia de los oficios indicados en la mejora de los procesos.

Atentamente.
JOSE MIGUEL ;mg?ﬁgz‘geme
ZELEDON ZELEDON CALDERON
CALDERON ~ (FRMA)
Fecha: 2021.02.08
(FIRMA) 19:02:05 -06'00"
José Miguel Zeledon Calderdn
Director
Tel: (506) 2103-2600 FAX: (506) 2221-7516 Apartado: 13043-1000 - PREMIO NACIONAL A
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GOBIERNO DEL BICENTENARIO

setena 2018+ 2022

San José, martes 02 febrero, 2021
SETENA-SG-0147-2021

Senor(a)

German Guerra Vargas

Direccion General de Planificacion.
Ministerio de Ambiente y Energia

Asunto: Justificacion del incumplimiento de la Unidad de Medida en la
MAPP 2020

Estimado sefior(a):

Reciba un cordial saludo. Por medio del presente, permito indicarle que, segun la
unidad de medida pactada: Inspecciones realizadas, la meta trazada para este
indicador era de 1500 inspecciones, no obstante lo anterior, se realizaron 1045
inspecciones.